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Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019
beschreiben wir bereits zum funften Mal
unser Verstandnis von unternehmerischer
Verantwortung und informieren umfassend
und transparent uber Fortschritte und Ziele
unseres Nachhaltigkeitsmanagements.

Der Bericht richtet sich an unsere Stake-
holder, zu denen wir unsere Kunden (Handel
und Industrie) und Endverbraucher, Mitarbei-
ter, Milcherzeuger, sonstige Zulieferer, Ver-
bande, Nichtregierungsorganisationen, die
Politik, unser regionales Umfeld sowie alle
weiteren interessierten Gruppen zahlen.

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben

Wir orientieren uns seit Beginn unserer
Berichterstattung im Jahr 2011 an den Richt-
linien der Global Reporting Initiative (GRI).
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung
mit den GRI-Standards: Option ,Kern® erstellt
und entspricht den Anforderungen des GRI
Materiality Disclosures Service. Neben uber-
greifenden Informationen orientiert sich die
Struktur am GRI-Index.

Auf jeder Seite findet sich am unteren Rand
eine Navigationsleiste. Uber die blau hervor-
gehobenen Reiter gelangt man direkt zu den
entsprechenden GRI-Standards.

Wirtschaft Umwelt Soziales

Erganzend zum vorliegenden Nachhaltig-
keitsbericht hat die Molkerei Ammerland
eine Broschure (Z veroffentlicht, in der einzel-
ne Nachhaltigkeitsthemen naher beleuchtet
werden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wurde
in den Texten auf eine geschlechterspezifi-
sche Unterscheidung verzichtet.

Kennzahlen Ziele SDGs
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Vorwort

GRI 102-14

Lithe Leserinnen, (ithe Leger,

wir erleben gerade eine aukergewohnliche Zeit, die Zukunfts-
forscher als Umbruch von historischem Ausmalf ansehen. Als
Folge der aktuellen Pandemie prognostizieren sie tiefgreifen-
de Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Ob und in
welchem Umfang dies eintrifft, wissen wir nicht, aber wir sind
davon uberzeugt, dass die Molkerei Ammerland ihren Kurs der
nachhaltigen Erzeugung und Verarbeitung von Milch auch
weiterhin erfolgreich fortsetzen wird.

Warum sind wir uns bei dieser Einschatzung so sicher? In ihrer
135-jahrigen Geschichte ist die Genossenschaft zu einer fes-
ten Gemeinschaft zusammengewachsen, in der Werte wie Ver-
lasslichkeit, gegenseitige Achtung und Verbundenheit das
Handeln jedes Einzelnen immer starker pragen. Dies in der tag-
lichen Arbeit zu erfahren, macht stark und gibt Kraft auch und
gerade in ungewissen Zeiten. Was wir in den letzten zwei Jah-
ren auf unserem gemeinsamen Weg erreicht haben, wo noch
Potenziale liegen und wie sie erschlossen werden sollen — all
das mochten wir Ihnen in unserem funften Nachhaltigkeitsbe-
richt vorstellen. Dabei wollen wir veranschaulichen, dass beste
Ammerlander Qualitat und die Wahrnahme unserer Verantwor-
tung fur Mensch, Tier und Umwelt eine feste Einheit bilden.

Kurzportrat Allgemeine Angaben

Im Berichtszeitraum haben wir unser Nachhaltigkeitsmanage-
ment weiter strategisch ausgebaut. Wahrend in fruheren Jahren
noch Tabellenkalkulationen in den verschiedenen Abteilungen
die Grundlage fur die Erfassung unserer Nachhaltigkeitskenn-
zahlen bildeten, so verfugen wir seit 2019 Uber eine zentrale
Softwarelosung. Das Programm hat sich bereits jetzt als sinn-
volles Managementwerkzeug erwiesen, das uber die reine Da-
tenerfassung hinausreicht und dessen Potenziale wir weiter
erschlieken werden. Ab Herbst 2018 hielt unser neues Liefe-
ranteninformationssystem LISA als App Einzug auf den Smart-
phones unserer Landwirte. Die Anwendung ermoglicht nicht
nur einen schnellen Zugriff auf wichtige Lieferdaten, sondern
bietet auch die Moglichkeit, Marktberichte und interessante
Fachartikel zu erhalten. Unser langfristiges Ziel ist es, eine
weitestgehend papierlose Kommunikation zu unseren Mitglie-
dern aufzubauen.

Nachhaltigkeit ist und bleibt ein Thema von hoher gesellschaft-
licher Relevanz. Wir erleben dies fast taglich beim Kontakt
mit unseren Kunden. lhr Blick richtet sich zunehmend auf
eine nachhaltige und dem Tierwohl entsprechende Milcher-
zeugung, ihre damit verbundenen Anforderungen wachsen.
Leider findet die 6konomische Seite des Nachhaltigkeitsdrei-
ecks dabei nicht immer die gleiche Beachtung. Durch unsere
Teilnahme an der Pilotphase des Nachhaltigkeitsmoduls Milch

Wirtschaft Umwelt Soziales
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waren und sind wir in der Lage, anhand belastbarer Zahlen
umfassend Auskunft Uber den Stand der nachhaltigen Milcher-
zeugung in unserer Genossenschaft zu geben. Mehr als die
Halfte unserer Milcherzeuger hat bislang an der Erhebung teil-
genommen. Ihnen sei an dieser Stelle nochmals recht herzlich
fur ihr Engagement gedankt. Ausgehend von der mit Hilfe des
Nachhaltigkeitsmoduls Milch erfolgten reprasentativen Be-
standsaufnahme haben wir in engem Zusammenwirken mit

Kennzahlen Ziele SDGs



dem Ehrenamt vorhandene Potenziale herausgearbeitet, we-
sentliche Themen priorisiert und einen Verbesserungsprozess
begonnen, den wir auch in den nachsten Jahren fortsetzen
wollen. Wichtig ist uns dabei der enge und fortschreitende Dia-
log innerhalb unserer Genossenschaft. Denn nur gemeinsam
wird es gelingen, eine kontinuierliche Verbesserung zu erzielen.
Nach dem erfolgreichen Abschluss der Pilotphase des Nachhal-
tigkeitsmoduls Milch im Juni 2020 werden wir auch an der Fort-
setzung dieses deutschlandweiten Projekts teilnehmen.

Unsere Strategie fur eine nachhaltige Entwicklung konzentriert
sich jedoch nicht nur auf die Milcherzeugung. Auch die res-
sourcenschonende Verarbeitung der angelieferten Rohmilch
haben wir stets im Blick und mit Zielstellungen unterlegt. So ist
es beispielsweise gelungen, den Umfang nachhaltig herge-
stellter Verpackungen im Berichtszeitraum weiter zu erhohen.
Den Aufbau eines Wassermanagementsystems werden wir
noch 2020 abschlielken. Damit bestehen gute Voraussetzun-
gen, um weitere Einsparungen auf diesem Gebiet zu erreichen.

Flr eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsstrategie ist es wichtig zu
wissen, wie die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von rele-
vanten Anspruchsgruppen wahrgenommen werden. Wir ha-
ben deshalb unsere Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen einer
Stakeholder-Befragung in diesem Jahr auf eine breitere Basis
gestellt. 77 Vertreter aus dem Kreis der Mitarbeiter, Milcher-
zeuger, Kunden, Lieferanten/Dienstleister, von Politik, Verwal-
tung, Verbanden, NGO und Wissenschaft nahmen an der Um-
frage teil. Es hat uns sehr gefreut, dass wir von ihnen nicht nur
wichtige Impulse fur die weitere Arbeit erhalten haben, son-
dern unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit auch

Allgemeine Angaben

durchweg positiv beurteilt wurde. Durch diese Aussagen be-
starkt, werden wir unseren Ansatz fur eine nachhaltige Wirt-
schaftsweise weiterentwickeln und den eingeschlagenen Weg
fortsetzen.

Wir laden Sie herzlich ein, uns mit der Lekture des vorliegen-
den Nachhaltigkeitsberichtes ein Stuck auf diesem Weg zu
begleiten. Anregungen, Hinweise und Kritik nehmen wir gerne
entgegen.

¥

/
|

Ralf Hinrichs, Geschaftsfuhrer

Molkerei Ammerland eG
Wiefelstede-Dringenburg, Oktober 2020

Wirtschaft Umwelt Soziales
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Kurzportrat
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Die Molkerei Ammerland ist eine der altesten Molkereigenossenschaften Norddeutschlands. Die Anfange unseres Unternehmens gehen auf das Jahr 1885 zuruick — heute sind wir eine der grokten und modernsten
Molkereien Europas. Die Qualitat unserer Ammerlander Produkte wird national wie auch international geschatzt. Zahlen beziehen sich jeweils auf den Stichtag 31. Dezember 2019.

Verarbeitete

Milchmenge
in Mio. kg

1.965,7

Produktionsmengen int

(+,*] 164.496 R[S 22.592

Kase Butter
AR
- 63.413 Il 160.320
Pulver Frischprodukte

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben

/B Produktportfolio

Schnittkase, Butter, Milch- und

Molkenpulver, Konzentrate,
Frischmilch, Buttermilch
und H-Milch

Insgesamt 78 Produktvarianten
im Berichtszeitraum

Segmente

Herstellung von
Milchprodukten flr den

Lebensmitteleinzelhandel,
(Grofk-)Handel und
die Industrie

Milchtransport !lq
0006 ==

39 Milchsammelwagen unserer Tochtergesell-
schaft AMT Ammerlander Milchtransport GmbH
transportieren die Rohmilch von den Hofen
zu den Produktionsstatten

Wirtschaft Umwelt Soziales

Marke

Seit dem Jahr 2001
regionaler und weltweiter
Vertrieb Uber unsere
eigene Marke

JAmmerlander”

Kennzahlen Ziele SDGs



Umsatz
in Mio. EUR

998,6

(@

(@
(@@

Milchauszahlungspreis
4,0 % Fett, 3,4 % Eiweil%, in ct/kg, netto

34,68

Mitarbeiter

.&. 528

davon 170 Frauen und 358 Manner,
rund 9 % Auszubildende

g Standorte

CCo mb

Wiefelstede-Dringenburg

(Hauptsitz und Produktionsstandort)

Oldenburg

(Produktionsstandort)

Brinkum in Ostfriesland
(Lager)

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben

Aktive
Milchlieferanten

L 8 )
- 1.930

Sie sind die Eigentumer des Unternehmens —
Vorstand und Aufsichtsrat der Molkerei
Ammerland sind ausschlieBlich mit
Milcherzeugern besetzt

Wirtschaft Umwelt Soziales
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Export

Rund 50 % Exportanteil in
iber 60 Lander

4 internationale Vertriebstochtergesellschaften:
Ammerland Hungary Kft. (Ungarn),
Ammerland Ibérica S.L.U. (Spanien),
Ammerland Asia Pacific Pte. Ltd. (Singapur, China),
Ammerland America Corp. (USA)

Die Ammerland Trading GmbH ermaoglicht den
Vertriebstochtern die Vermarktung des gesamten
Sortiments an Molkereiprodukten

Kennzahlen Ziele SDGs



Unsere Standorte und Vertriebslander

Agypten
Albanien
Aserbaidschan
Australien
Belgien
Bosnien und Herzegowina
Bulgarien
Chile

China
Danemark
Deutschland
Dominikanische Republik
Finnland
Frankreich
Griechenland
Grolkbritannien
Indien
Indonesien
Irland

Israel

ltalien

Japan

Kanada
Kolumbien
Kosovo
Kroatien

Kuba

Libanon
Litauen
Luxemburg
Malaysia

Malta

Mexiko
Montenegro
Niederlande
Nordmazedonien
Osterreich
Peru
Philippinen
Polen
Portugal
Puerto Rico
Rumanien
Schweden
Schweiz
Serbien
Singapur
Slowakei
Slowenien
Spanien
Sudafrika
Sudkorea
Taiwan
Thailand

Tschechische Republik

Turkei
Ukraine
Ungarn
USA
Usbekistan

Vereinigte Arabische Emirate

Vietnam
Zypern

Lander, in denen wir mit Vertriebsgesellschaften vertreten sind, sind in blauer Schrift hervorgehoben

Vorwort

Wirtschaft

Umwelt

MOLKEREI |

| AMMERLAND

AMMERLAND

TRADING B

AMMERLAND
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Allgemeine Angaben

GRI-Inhaltsindex

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Uber-
einstimmung mit den GRI-Standards: Option
~Kern® erstellt. Fur den Materiality Disclosures
Service lag GRI Services dieser Bericht in der
deutschen Sprachversion vor. GRI bestatigte,
dass der GRI-Inhaltsindex verstandlich darge-
stellt ist und die Verweise fur die Angaben
102-40 bis 102-49 mit den entsprechenden Ab-
schnitten im Bericht Ubereinstimmen. Alle im
folgenden GRI-Inhaltsindex aufgefuhrten GRI-
Standards wurden im Jahr 2016 veroffentlicht.

~ Materiality
. Disclosures

g7 Molkerei Ammerland eG

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

GRI 101: Grundlagen

GRI 102:
Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation
Molkerei Ammerland eG

102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienst-
leistungen

Die Molkerei Ammerland verarbeitet regional er-
zeugte Rohmilch an den Produktionsstandorten
Wiefelstede-Dringenburg und Oldenburg zu Schnitt-
kase, Butter, Milch- und Molkenpulver, Konzentraten,
Sahne, Trinkmilch (ESL), Buttermilch, H-Milch und
Biomilch (nach den Vorgaben des Bioland e. V.).
Trinkmilch (ESL), Buttermilch, Butter und verschie-
dene Kasesorten stellen wir auch aus Weidemilch
nach dem PRO WEIDELAND-Standard (Z her. Unse-
re Milchprodukte werden entweder im Handel ver-
kauft oder von anderen Unternehmen als Zutat ver-
wendet und zu weiteren Lebens- oder Futtermitteln
verarbeitet. Wir vertreiben unsere Produkte regio-
nal und weltweit auch unter unserer eigenen Marke
SAmmerlander®,

Wirtschaft

Umwelt
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102-3 Hauptsitz der Organisation
Der Hauptsitz der Molkerei Ammerland befindet
sich in Wiefelstede-Dringenburg.

102-4 Betriebsstatten

Die Molkerei Ammerland ist in Deutschland an drei
Standorten tatig: Wiefelstede-Dringenburg (Hauptsitz
und Produktionsstandort), Oldenburg (Produktions-
standort) sowie Brinkum (Lagerstandort) in Ost-
friesland. International sind wir mit vier Tochterge-
sellschaften vertreten: Ammerland Hungary Kift.
(Budapest), Ammerland Asia Pacific Pte. Ltd., (Singapur
und Peking), Ammerland Ibérica S. L. U. (Madrid)
und Ammerland America Corporation (Miami). Die
Ammerland Trading GmbH mit Sitz in Wiefelstede-
Dringenburg unterstutzt die Arbeit unserer im Aus-
land tatigen Tochtergesellschaften.

102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform
Die Molkerei Ammerland ist eine der altesten Mol-
kereigenossenschaften Norddeutschlands. Im Jahr
2019 waren im Mittel 1.930 Milchlieferanten aktiv.
Sie sind die Eigentumer des Unternehmens. Vor-
stand und Aufsichtsrat unserer Genossenschaft
sind ausschlieltlich mit Milcherzeugern besetzt.

102-6 Belieferte Markte
Die Milchprodukte der Molkerei Ammerland finden
weltweit in Uber 60 Landern Abnehmer. Der Export-

Soziales

Kennzahlen

Anteil betragt rund 50 Prozent. Vier internationale
Tochtergesellschaften mit Sitz in Ungarn, Spanien,
Singapur, China und den USA tragen dazu bei, unsere
Produkte rund um den Globus zu vermarkten (siehe
102-4 Betriebsstditten). Eine Ubersicht unserer Stand-
orte und Vertriebslander findet sich im Kurzportrat (%.

102-7 GrofRe der Organisation

An unseren drei Standorten im Nordwesten Deutsch-
lands sind 528 Mitarbeiter (davon 46 Auszubilden-
de) beschaftigt. Im Jahr 2019 hat die Molkerei
Ammerland 1.965,7 Millionen Kilogramm Rohmilch
zu hochwertigen Molkereiprodukten verarbeitet. Im
Berichtszeitraum gab es insgesamt 78 (2019) bzw.
87 (2018) Produktvarianten. Der Umsatz belief sich
im Geschaftsjahr 2019 auf 998,6 Millionen Euro.
Zum 31. Dezember 2019 lagen die Bilanzsumme bei
315,7 und das Eigenkapital bei 136,4 Millionen Euro.
Nahere Informationen sind dem Geschaftsbericht
2019 (Z (S. 8-10, 36f.) zu entnehmen.

102-8 Informationen zu Angestellten und
sonstigen Mitarbeitern

Zum 31. Dezember 2019 waren 528 Mitarbeiter bei
der Molkerei Ammerland beschaftigt (170 Frauen,
358 Manner). Die Mitarbeiterzahl unterliegt keinen
wesentlichen unterjahrigen Schwankungen. Ergan-
zende Angaben sind der Kennzahlen-Tabelle (% zu
entnehmen. Die Kennzahlen werden in Zusammen-

Ziele SDGs



arbeit mit der Personalabteilung Uber eine entspre-
chende Software erhoben und beziehen sich je-
weils auf den Stichtag 31. Dezember.

Auslassung: Keine Berichterstattung nach befriste-
ten und unbefristeten Arbeitsvertrdgen. In der Re-
gel werden alle befristeten Mitarbeiter nach Aus-
lauf der Befristung iubernommen. Eine getrennte
Erfassung dieser Mitarbeiterzahlen wirde einen
unverhdaltnismdaRig grolRen Aufwand erfordern. Alle
Standorte der Molkerei befinden sich in Deutsch-
land (Niedersachsen). Daher ist eine Aufschlisse-
lung nach Regionen nicht relevant.

102-9 Lieferkette

Das wichtigste Glied der Wertschopfungskette bil-
den unsere rund 2.000 Milchlieferanten. Sie produ-
zieren im Umkreis von etwa 80 Kilometern um die
beiden Werke in Wiefelstede-Dringenburg und OlI-
denburg den einzigen Rohstoff, den die Molkerei
Ammerland verarbeitet: Rohmilch. Den Transport
der Milch zu den Produktionsstatten Ubernehmen
die circa 40 Milchsammelwagen unserer Tochterge-
sellschaft AMT Ammerlander Milchtransport GmbH.
Sie fahren die Hofe rund um die Uhr an. Bereits an

Unsere Lieferkette

Einsammeln
der Milch

Milcherzeugung

-

Vorwort Kurzportrat

el o

Allgemeine Angaben

dieser Stelle wird auf eine strikte Trennung zwischen
konventionell erzeugter Milch, Weidemilch und Bio-
milch geachtet. Eine entsprechende Tourenplanung
sorgt daflur, dass dieser Prozess effizient und res-
sourcensparend ablaufen kann.

In Wiefelstede-Dringenburg wird die Rohmilch zu
Kase, Butter, Milch- und Molkenpulver, Sahne sowie
Konzentraten und in Oldenburg zu Trinkmilch (ESL),
Buttermilch, Sahne und H-Milch verarbeitet. Die
nach Art der Erzeugung getrennt angelieferte Roh-
milch (konventionell erzeugte Milch, Weidemilch,
Biomilch) durchlauft jeweils separat die Produk-
tionslinien. Fur den Verarbeitungsprozess und die
Produktion der Waren werden zudem Verpackun-
gen, Zusatz- und Hilfsstoffe wie beispielsweise Kul-
turen oder Enzyme, Reinigungs- und Desinfektions-
mittel sowie sonstige Materialien bendotigt, die wir
von externen Zulieferern beziehen. Die Waren ge-
hen direkt in den Handel oder an weiterverarbei-
tende Unternehmen im In- und Ausland. Ein Teil
wird am Standort Brinkum zwischengelagert. Pro-
dukte der Molkerei Ammerland werden in Uber
60 Lander geliefert, der Exportanteil liegt bei circa
50 Prozent. Die Milchprodukte werden entweder

Zwischenlagerung

>

Verarbeitung zu
Milchprodukten

i

o

Wirtschaft

Umwelt

Verantwortung mit Weitblick — Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019 10

im Handel verkauft oder von anderen Unternehmen
als Zutat verwendet und zu weiteren Lebens- und
Futtermitteln verarbeitet.

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisa-
tion und ihrer Lieferkette

Die Kapazitat des Hochregallagers am Hauptsitz in
Wiefelstede-Dringenburg wurde im Berichtszeit-
raum um 24.500 Stellplatze auf nunmehr insgesamt
ca. 44.000 Stellplatze erweitert. Die Inbetriebnahme
erfolgte Anfang 2020.

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Die Bewahrung des Okosystems, der Schutz des
Klimas sowie der sorgsame Umgang mit den natur-
lichen Ressourcen gehoren zu den Kernanliegen
der Molkerei Ammerland. Wir wollen damit einen
Beitrag zur Erhaltung der Landschaft leisten, in der
sich unser Unternehmen und das Milcheinzugsge-
biet befinden. Dies nicht nur, weil das Ammerland
und die angrenzenden Gebiete mit ihren klimati-
schen und geografischen Gegebenheiten optimale
Bedingungen fur die Milchwirtschaft und damit un-
seren einzigen Rohstoff bieten, sondern weil wir
der Uberzeugung sind, dass jeder, der Ressourcen

Transport und
weltweiter Versand

s

Soziales

Verkauf im Handel oder

o o

Kennzahlen

unseres Planeten nutzt, auch aktiv dazu beitragen
sollte, sie zu bewahren.

Im Rahmen unserer Umweltpolitik verfolgen wir
strategisch einen zweifachen Ansatz. Zum einen
unterstltzen wir Verbesserungen der landwirt-
schaftlichen Produktionssysteme unserer Milchlie-
feranten — zum Schutz der Umwelt ebenso wie zum
sozialen und wirtschaftlichen Wohl unserer Genos-
senschaftsmitglieder. Zum anderen verpflichten wir
uns innerbetrieblich zu einer effizienten und res-
sourcenschonenden Fertigungsweise auf allen Pro-
duktionsstufen. Hier achten wir insbesondere dar-
auf, Wasser (GRI 303: Wasser (%) und Energie
sparsam zu verwenden (GRI 302: Energie (¢¥),
Schmutzfrachten im Abwasser zu senken, Abfalle
zu minimieren (GRI 306: Abwasser und Abfall (%),
Emissionen zu reduzieren (GRI 305: Emissionen (¥)
und zunehmend umweltfreundliche Verpackungen
einzusetzen (GRI 301: Materialien ().

102-12 Externe Initiativen

Die Molkerei Ammerland beteiligt sich seit Fruhjahr
2017 am Nachhaltigkeitsmodul Milch (. Das Pro-
jekt wurde vom Thunen-Institut fur Betriebswirt-

Konsum

)

Weiterverarbeitung

Ziele SDGs



schaft, dem QM-Milch e. V. mit seinen Tragerver-
banden Deutscher Bauernverband, Deutscher
Raiffeisenverband und Milchindustrie-Verband
sowie dem Projektblro Land und Markt unter Be-
teiligung des Landeskontrollverbands Nordrhein-
Westfalen entwickelt. Grundlage des Moduls ist ein
Fragenkatalog, uber den Daten zu 84 wissenschaft-
lich begriindeten Kriterien aus den Bereichen Oko-
nomie, Okologie, Soziales und Tierwohl erhoben
werden. Dabei geht es zunachst darum, Nachhaltig-
keitsleistungen auf den einzelnen Hofen detailliert
zu erfassen und Starken aber auch noch bestehen-
de Reserven sichtbar zu machen. Auf dieser Grund-
lage soll ein Dialog angestoken werden, der zur
Ausschopfung vorhandener Potenziale anregt und
letztlich zu einem kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess fuhrt. Anfang 2020 endete die dreijahrige
Pilotphase. In diesem Zeitraum haben sich 1.060
Milcherzeuger unserer Genossenschaft beteiligt.
Eine Zusammenfassung der Ergebnisse findet sich
in unserem Faktenblatt (J. Die Molkerei Ammerland
nimmt auch an der bundesweiten Fortsetzung des
Nachhaltigkeitsmoduls teil, fur die eine Laufzeit
vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2023 geplant ist.

Um Weidehaltung und die 6kologischen Vorteile
von Grunland zu fordern, sind wir Transferpartner
des Griinlandzentrums Niedersachsen/Bremen
und unterstiitzen das Label PRO WEIDELAND .
Die klistennahen Regionen mit ihrem hohen Anteil
an Dauergrunflache bieten optimale Bedingungen
fur die Weidewirtschaft. Der Schutz dieses Grun-
lands steht im Mittelpunkt von PRO WEIDELAND,
um die Kulturlandschaft in ihrer Multifunktionalitat
zu starken. Die Weidehaltung von Kuhen wirkt sich

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

nicht nur positiv auf Tiergesundheit und Tierwohl
aus. Sie fordert auch die Artenvielfalt, weil bewei-
dete Flachen ein wichtiger Lebensraum fur zahlrei-
che Pflanzen und Tiere sind. Gleichzeitig werden
hier groke Mengen an Kohlenstoff gebunden.
Rund die Halfte unserer 1.930 aktiven Landwirte
erzeugt Weidemilch, 2019 waren es insgesamt
761,5 Mio. Kilogramm. Seit 2017 stellt die Molkerei
Ammerland Weidemilchprodukte nach den Vorga-
ben von PRO WEIDELAND her. Die erzeugte Milch-
menge mit dieser Zertifizierung hat sich seitdem
mehr als verdoppelt.

Im September 2017 haben wir als erster groker Pro-
duzent in Niedersachsen mit der Verarbeitung von
Biomilch begonnen, die nach den Vorgaben des
Bioland e.V. (J erzeugt wird. Bioland e.V. ist fiir die
Molkerei Ammerland ein idealer, verlasslicher Part-
ner. Der fuhrende Verband fur 6kologischen Land-
bau in Deutschland wird vom Verbraucher anerkannt
und vertritt hohe Standards. Seine Philosophie
beruht auf den sieben Bioland-Prinzipien fur eine
Landwirtschaft der Zukunft: im Kreislauf wirtschaf-
ten; Bodenfruchtbarkeit fordern; Tiere artgerecht
halten; wertvolle Lebensmittel erzeugen; biologi-
sche Vielfalt fordern; natlrliche Lebensgrundlagen
bewahren; Menschen eine lebenswerte Zukunft
sichern. Im Jahr 2019 wurden insgesamt 30,8 Mio.
Kilogramm (2018: 26,0 Mio. Kilogramm) Rohmilch
nach dem Bioland-Standard erzeugt.

Die Molkerei Ammerland ist seit 2012 Mitglied der
international anerkannten Datenbank-Plattform
Sedex (7, die sich zum Ziel gesetzt hat, iber den
Austausch von Daten in den Bereichen Arbeits-
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rechte, Gesundheit und Arbeitssicherheit, Umwelt
und Unternehmensethik einen Beitrag zur Trans-
parenz im nachhaltigen sozialen Engagement von
Unternehmen entlang der Lieferkette zu leisten.
Im Mai 2019 fand in unserem Werk in Wiefelstede-
Dringenburg erneut ein ethisches Audit statt. Unsere
Molkerei konnte dabei wie auch im Jahr 2015 zei-
gen, dass sie ethische und soziale Prinzipien achtet
und den Schutz der Umwelt im unternehmerischen
Handeln berucksichtigt.

Mit den Sustainable Development Goals (SDGs;
Ziele fur nachhaltige Entwicklung) haben die Ver-
einten Nationen weltweit einheitliche Maléstabe flr
Prioritaten und Ziele einer nachhaltigen Entwick-
lung bis 2030 gesetzt. Die SDGs umfassen 17 Ziele,
die wiederum durch 169 Unterziele konkretisiert
werden. Sie sprechen ein weites Spektrum 6kono-
mischer, okologischer und sozialer Nachhaltigkeits-
themen an. Die Molkerei Ammerland unterstutzt die
Umsetzung der SDGs mit konkreten Beitragen (.

102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und
Interessengruppen

Die Molkerei Ammerland pflegt einen intensiven
Austausch mit ihren Anspruchsgruppen. Ein zentra-
les Element unseres Stakeholder-Dialogs sind Mit-
gliedschaften in Verbanden und Interessensge-
meinschaften. Im Folgenden sind die wichtigsten
Mitgliedschaften aufgefuhrt:

Soziales

Kennzahlen

ARBEITGEBERVERBAND

AGE

GENOSSENSCHAFTEN

ERNAHRUNG
Arbeitgeberverband Agrar, Genossenschaften,
Erndhrung Niedersachsen e.V. (AGE): Mit Uber
500 Mitgliedern ist der AGE einer der grofken Ver-
bande in Niedersachsen. Er vertritt die Interessen
der Ernahrungs- und Agrarbranche und berat die
Mitgliedsunternehmen in allen arbeits-, betriebs-
verfassungs- und sozialrechtlichen Angelegen-
heiten. Justus Ackermann, Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Molkerei Ammerland, ist stellvertretender
Vorsitzender des AGE.

drv?®y

Deutscher Raiffeisenverband (DRV): Der DRV ver-
tritt als Dachverband die Interessen der genossen-
schaftlich organisierten Unternehmen der deutschen
Agrar- und Ernahrungswirtschaft auf nationaler,
europaischer und internationaler Ebene gegenuber

Politik, Administration, Wirtschaftspartnern und
Offentlichkeit.

WIRTSCHAFTLER

Sachsen-Anhalt e.V.

Fachverband der Milchwirtschaftler in Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt e.V.: Die Aufgabe des
Fachverbands ist die Entwicklung der milchwirt-

Ziele SDGs



schaftlichen Berufe. Er ist die Interessenvertretung
der Milchwirtschaft in Fragen der Aus-, Fort- und Wei-
terbildung. Die Molkerei Ammerland ist forderndes
Mitglied. Klaus Rohlfing, Leiter Personal der Molkerei
Ammerland gehort dem Vorstand im Fachverband an.

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.: Als einer
von sechs Regionalverbanden unter dem Dach des
Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenver-
bands vertritt der Genossenschaftsverband Weser-
Ems die Interessen seiner Mitgliedsunternehmen.
Er ist ein gesetzlicher Prufungs- und genossen-
schaftlicher Beratungsverband.

C lanAd
[ 4 Zenuum
NIEDERSACHSEN | BREMEN

Grunlandzentrum Niedersachsen/Bremen e. V.:

Im Grunlandzentrum arbeiten Landwirtschaft,
Gewerbe und Industrie sowie Wissenschaft, Verwal-
tung und Politik zusammen, um in den Grunland-
regionen gemeinsam zukunftsfahige Losungsansatze
fur ein nachhaltigeres Wirtschaftswachstum zu
entwickeln, die bestehenden Flachenkonkurrenzen
zu entscharfen und die besondere Kulturlandschaft
zu erhalten.

Vorwort Kurzportrat
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Landesvereinigung der Milchwirtschaft Niedersach-
sen e.V. (LVN). Die LVN vertritt die Interessen aller
Verbande und Organisationen, die durch Erzeu-
gung, Verarbeitung, Handel und Verbrauch an der
niedersachsischen Milchwirtschaft beteiligt sind.
Herbert Heyen, Vorstandsvorsitzender der Molkerei
Ammerland, ist stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender der LVN. Die Molkerei Ammerland ist Uber
den Genossenschaftsverband Weser-Ems e. V. bei
der LVN vertreten.

MILCH
INDUSTRIE
VERBAND

Milchindustrie-Verband e. V. (MIV): Der MIV ist der
Spitzenverband der deutschen Milchindustrie. Der
Verband tritt als Interessenvertreter und Dienst-
leister auf regionaler, nationaler, europaischer und
internationaler Ebene auf. Ralf Hinrichs, Geschafts-
fuhrer der Molkerei Ammerland, ist Vorstandsmit-
glied im MIV.

Allgemeine Angaben
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Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAl
Platform): Die SAIl Platform ist eine globale Initiative
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fur eine nachhaltige Landwirtschaft im Rahmen der
Wertschopfungskette von Lebensmitteln und Ge-
tranken. lhre Arbeit ist auf die Harmonisierung und
Umsetzung nachhaltiger Aktivitaten im Bereich
der landwirtschaftlichen Produktion fokussiert.
Die Molkerei Ammerland wirkt in der Dairy Working
Group der SAl Platform mit.

Sede?®

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange): Sedex ist
eine Non-Profit-Organisation, die ihren Mitgliedern
eine Datenbank zur Verfugung stellt, um unterein-
ander Informationen in den Bereichen Arbeitsrech-
te, Gesundheit und Arbeitssicherheit, Umwelt und
Unternehmensethik auszutauschen. Die Molkerei
Ammerland ist seit 2012 Mitglied.

Strategie

102-14 Erklarung des hochsten
Entscheidungstragers

Das Vorwort von Ralf Hinrichs, Geschaftsfuhrer der
Molkerei Ammerland, findet sich hier (¥.

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsatze, Standards und
Verhaltensnormen

Soziales

Kennzahlen

In unserem Nachhaltigkeitsleitbild (0 bekennen wir
uns zu einem verantwortungsvollen Umgang mit
Mensch, Tier und Umwelt. Hierin definieren wir
Nachhaltigkeit als einen dynamischen Prozess des
Lernens, Handelns und Weiterentwickelns. Dieser
Ansatz ist fest in unserer Strategie und unserer
Unternehmenspolitik (& verankert und spiegelt sich
auch in unserer Milchlieferungsordnung wider. In-
dem unsere Milcherzeuger deren Anforderungen in
ihrer taglichen Arbeit berucksichtigen, unterstltzen
sie aktiv die Umsetzung unseres Nachhaltigkeits-
leitbildes. Dies betrifft zum Beispiel die artgerechte
Haltung und Futterung der Tiere, das allgemeine
Tierwohl oder eine energieeffiziente Wirtschaftswei-
se. Das Nachhaltigkeitsmanagement der Molkerei
Ammerland erstreckt sich neben der ubergreifenden
Planung und Steuerung auf die funf Handlungsfel-
der ,Milcherzeugung®, ,,Produktion und Produkte®,
~Mitarbeiter®, ,Umwelt“ und ,Gesellschaft®, in denen
wir uns jeweils konkrete Ziele (% fiir die weitere Ent-
wicklung setzen.

Die im Verhaltenskodex (7 festgehaltenen Vorga-
ben spiegeln die Werte und die Philosophie der
Molkerei Ammerland wider. Das Regelwerk hilft
uns, bereits Ansatze illegaler Verhaltensweisen
frUhzeitig zu erkennen, entschieden zu bekampfen
und Malknahmen zu entwickeln, um diese dauerhaft
verhindern zu konnen. Der Verhaltenskodex orien-
tiert sich am Base Code der Ethical Trading Initiati-
ve (ETI), an den Standards der Business Social
Compliance Initiative (BSCI) und dem Global Com-
pact der Vereinten Nationen. Die aufgeflhrten
Grundsatze gelten fur alle Mitarbeiter. Unsere Fluh-
rungskrafte sind verpflichtet, sich tUber die in ihrem
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Verantwortungsbereich geltenden gesetzlichen
Bestimmungen zu informieren. Jedem Mitarbeiter
wurde der Verhaltenskodex ausgehandigt. Neue
Mitarbeiter erhalten mit Beginn ihrer Tatigkeit ein
gedrucktes Exemplar.

Von unseren Zulieferern erwarten wir nicht nur ein
hohes Mal% an Qualitat, Zuverlassigkeit und Flexibi-
litat, sondern auch ein auf der Einhaltung der ge-
setzlichen Bestimmungen beruhendes ethisches
Handeln, das sich an den Grundsatzen unseres
Verhaltenskodex orientiert.

Unternehmensfihrung

102-18 Fuhrungsstruktur

Innerhalb der Molkerei Ammerland liegt die operati-
ve Verantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit
beim Geschaftsfuhrer, der wiederum den Vorstand
als hochstes Entscheidungsgremium informiert.
Dieser ist ausschlielich mit Milcherzeugern be-
setzt und entscheidet uber strategische und rich-
tungsweisende Fragestellungen. Die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat nahmen im Berichtszeit-
raum an zwei Workshops zum Nachhaltigkeitsmo-
dul Milch teil. Dabei analysierten sie anhand der
Ergebnisse den erreichten Stand und legten we-
sentliche Schritte zur weiteren Verbesserung der
nachhaltigen Entwicklung in den Erzeugerbetrieben
und der Genossenschaft insgesamt fest.

Die operative Steuerung liegt beim Nachhaltig-
keitsbeauftragten der Molkerei Ammerland, der im
Rahmen eines engen, regelmafkigen Austauschs

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

direkt an den Geschaftsfuhrer berichtet. Er fungiert
als Ansprechpartner und Treiber fir das Thema
und begleitet den Wandel der Unternehmenskultur,
etwa durch Vorschlage an die Unternehmenslei-
tung fur nachhaltige Entwicklungsrichtungen oder
durch die Herleitung von Malknahmen und Vorge-
hensweisen zum Beispiel beim Nachhaltigkeits-
modul. Zudem fuhrt er Mitarbeiterschulungen
durch, vertritt die Molkerei in entsprechenden
Brancheninitiativen und zeichnet fur die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung verantwortlich. Mit Unter-
stutzung anderer Unternehmensbereiche organi-
siert er die Beteiligung der Molkerei Ammerland
an der Datenbankplattform Sedex, die das Nach-
haltigkeitsengagement von Unternehmen transpa-
rent macht und bei der wir seit 2012 Mitglied sind.
In Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachab-
teilungen werden seit 2019 relevante Kennzahlen
uber eine cloudbasierte Softwareldosung erfasst
und ausgewertet.

Das Thema Nachhaltigkeit spielt in der Molkerei
Ammerland eine so wichtige Rolle, dass nahezu
alle Unternehmensbereiche Berlihrungspunkte
damit haben. So kimmert sich beispielsweise die
Produktion um eine moglichst ressourcenschonende
Verarbeitung der Rohmilch. Der Vertrieb entwickelt
mit Partnern aus Industrie und Handel gemeinsame
Nachhaltigkeitsinitiativen. Die Milcherzeugerbera-
tung unterstltzt unsere Milchlieferanten in einem
engen und fortschreitenden Dialog bei einer immer
starker nachhaltigen Ausrichtung der Betriebe.
Mitarbeiter betreffende Nachhaltigkeitsaspekte
betreut die Personalabteilung.
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Einbindung von Stakeholdern

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen

Folgende Akteure zahlen gegenwartig zu unseren
wichtigsten Anspruchsgruppen: Unsere Milcherzeu-
ger und Mitarbeiter, Zulieferer, Kunden (national
und international), Endverbraucher, das regionale
Umfeld, Bund/Kommunen, Nichtregierungsorgani-
sationen (NGOs), Branchenverbande sowie Banken.

102-41 Tarifvertrage

Alle Mitarbeiter der Molkerei Ammerland sind von
Tarifverhandlungen erfasst. Entsprechend den jahr-
lich zwischen Arbeitgeberverband und der Gewerk-
schaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG) getroffe-
nen Vereinbarungen zahlen wir allen Mitarbeitern
einen einheitlichen Tariflohn.

102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder
Um nachhaltig handeln und erfolgreich wirtschaften
zu konnen, mussen wir unsere relevanten Stakehol-
der, deren Anspruche sowie deren Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der Molkerei kennen. Bereits mit
Beginn unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung im
Jahr 2011 haben wir unsere wichtigsten Anspruchs-
gruppen nach der DIN ISO 26000 systematisch
identifiziert. In regelmafkigen Abstanden bewerten
wir die einzelnen Stakeholder hinsichtlich ihrer Be-
deutung fur unsere Genossenschaft.

Wir verstehen Dialog und Zusammenarbeit als
zentrale Elemente, um gemeinsam Losungen fur
die Herausforderungen einer nachhaltigen Wirt-
schaftsweise zu entwickeln und umzusetzen. Des-
halb beteiligen wir uns unter anderem sowohl auf

Soziales

Kennzahlen

regionaler und nationaler als auch auf internatio-
naler Ebene an verschiedenen Initiativen und in
Organisationen, die sich fur eine nachhaltige
Entwicklung engagieren (102-12 Externe Initiativen (4,
102-13 Mitgliedschaften in Verbanden und Interes-
sengruppen ).

102-43 Ansatz fiir die Einbindung von
Stakeholdern

Die Molkerei Ammerland steht uber eine Vielzahl
an Formaten mit ihren wichtigsten Stakeholdern im
Austausch. Unser von Vertrauen, Toleranz und
konstruktivem Dialog gepragtes Arbeitsklima ist die
Grundlage fur den Austausch mit unseren Mitarbei-
tern. Unsere Fuhrungskrafte leben das Prinzip der
offenen Tur und sind fur ihre Mitarbeiter bei Fra-
gen, Anregungen, Kritik oder Problemen stets im
personlichen Gesprach oder in Team-Meetings
ansprechbar. Mit den Beschaftigten der Molkerei
fuhren wir dartber hinaus Mitarbeitergesprache.
Regelmalige Schulungen bieten die Moglichkeit,
Ideen einzubringen. Die Geschaftsfuhrung ist nicht
nur im Alltag ansprechbar, sondern steht den Mit-
arbeitern auch auf Betriebsversammlungen Rede
und Antwort.

Mit unseren rund 2.000 Milcherzeugern stehen wir
uber verschiedene Kanale in Kontakt. Auf den uber
das gesamte Milcheinzugsgebiet verteilten jahrli-
chen Bezirksversammlungen und der Generalver-
sammlung informiert die Molkerei Ammerland nicht
nur tber die wirtschaftliche Situation der Genos-
senschaft, sondern auch uber Entwicklungen aus
dem Bereich Nachhaltigkeit. Im Rahmen der Erzeu-
gerberatung stehen neben Themen wie Rohmilch-
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qualitat und Futterung auch die Betriebsentwick-
lung unter Nachhaltigkeitsaspekten oder der
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen im
Fokus. Neben der monatlich erscheinenden Milch-
info nutzen wir seit Ende 2018 mit unserem ,Liefe-
ranten-Informationssystem Ammerland®“ (LISA) ver-
starkt auch digitale Kommunikationsformen. Dies
ermoglicht es uns, unsere Milchlieferanten noch
schneller, umfangreicher und anschaulicher zu in-
formieren, auch zu den Entwicklungen am Milch-
markt. Um Anregungen flur eine starkere nachhalti-
ge Ausrichtung der Betriebe unserer Milcherzeuger
zu geben, nutzen wir die Milchinfo und LISA auch
dazu, positive Beispiele aus unserer Genossen-
schaft zu Themen wie Klauengesundheit oder der
Notwendigkeit eines ausreichenden Platzangebots
im Stall bekannt zu machen.

Mit unseren Kunden stehen die Kollegen aus dem
Vertrieb im regelmafkigen und engen Kontakt. Auf
Messen, wie der alle zwei Jahre stattfindenden
Anuga @ nutzen wir die Moglichkeit des person-
lichen Austauschs. Dazu kommen gemeinsame
Nachhaltigkeitsinitiativen mit Partnern aus Indus-
trie und Handel.

Uber Mitgliedschaften und gemeinsame Projekte
fuhren wir den Dialog mit Nichtregierungsorganisa-
tionen (102-12 Externe Initiativen (4, 102-13 Mitglied-
schaften in Verbdnden und Interessengruppen ().

102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte
Anliegen

Nachhaltigkeitsthemen rucken starker in den ge-
sellschaftlichen Fokus. Kunden aus Industrie und

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Handel haben einen wachsenden Bedarf an Roh-
stoffen aus nachhaltiger Erzeugung. Eine steigende
Zahl von Endverbrauchern interessiert sich fur die
Herkunft der von ihnen verzehrten Lebensmittel
und die Produktionsbedingungen unter denen sie
erzeugt und verarbeitet werden. Somit wird Nach-
haltigkeit auch zu einem immer wichtigeren Wett-
bewerbsfaktor. Wir berucksichtigen diese Ent-
wicklungen in unserer strategischen Ausrichtung,
indem wir unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen
neben der Verarbeitung auch verstarkt auf die
Milcherzeugung ausrichten und im Rahmen von
Mehrwertkonzepten entsprechende Produktvarian-
ten anbieten, z.B. Weide- und Biomilch (GRI 417.
Marketing und Kennzeichnung ().

Konkrete Anliegen unserer Stakeholder haben wir
Anfang 2020 durch eine umfassende und breitan-
gelegte Befragung identifiziert (siehe 102-46 Vor-
gehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und
Abgrenzung der Themen). Fur unsere Kunden sind
vor allem Tierwohl-Aspekte, eine klimaschonende
Milcherzeugung sowie ein Arbeitsumfeld, das der
Arbeitssicherheit und der Gesundheit unserer Mitar-
beiter hochste Prioritat einraumt, besonders wichtige
Themen. Aus der Perspektive der Milcherzeuger hat
die Auszahlung eines stabilen und Uberdurchschnitt-
lichen Milchauszahlungspreises die hochste Rele-
vanz. Aus Sicht der von uns befragten Mitarbeiter
haben neben Themen, die direkt ihre Tatigkeit be-
treffen (Arbeitsplatzsicherheit, Unternehmenskultur,
Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Arbeitssicher-
heit) auch Umweltthemen sowie die regionale wirt-
schaftliche Entwicklung inklusive des Milchauszah-
lungspreises einen hohen Stellenwert.
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Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten
Die Inhalte und Kennzahlen dieses Berichts bezie-
hen sich auf die Molkerei Ammerland eG. Tochter-
gesellschaften bleiben unberltcksichtigt. Ausnah-
men hiervon sind entsprechend gekennzeichnet.

102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichts-
inhalts und Abgrenzung der Themen

Die Berichtsthemen ergeben sich aus unserer
Wesentlichkeitsanalyse, die wir Anfang 2020 wei-
terentwickelt und auf eine breitere Basis gestellt
haben. Aufbauend auf der Analyse aus dem voran-
gegangen Berichtszeitraum wurden im ersten
Schritt Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, bei
denen die Molkerei Ammerland die grofkten oko-
nomischen, okologischen und sozialen Auswirkun-
gen hat. Dazu haben wir in Erganzung zu den bis-
herigen Analysen verschiedene Quellen wie
allgemeine Standards (z. B. Global Reporting Initi-
ative), branchenspezifische Rahmenwerke (z.B.
Dairy Sustainability Framework), Studien und
Marktbetrachtungen herangezogen. Daraus ergab
sich eine Reihe von Themen, die wir entlang unse-
rer Handlungsfelder ,Unternehmensfuhrung®,
~Milcherzeugung®, ,,Produktion und Produkte®,
~Mitarbeiter®, ,Umwelt” und ,Gesellschaft® gebun-
delt haben. Diese Zusammenfassung fuhrte zu ei-
ner Liste von insgesamt 22 relevanten Themen,
die aus Sicht der Molkerei Ammerland wesentlich
fur das Nachhaltigkeitsmanagement sind, da sich
hier Moglichkeiten einer konkreten Einflussnahme
ergeben.

Soziales
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Um die Erwartungen unserer Stakeholder noch
besser berucksichtigen zu konnen, haben wir im
Marz/April 2020 eine entsprechende Online-Befra-
gung durchgefuhrt. Dabei wurden uber 100 Vertre-
ter von Anspruchsgruppen dazu eingeladen, die
von uns identifizierten Themen hinsichtlich ihrer
Relevanz zu bewerten und uns daruber hinaus Hin-
weise zu geben.

Mit ihren Antworten (Rucklaufquote: 75 Prozent)
bestatigten unsere Stakeholder, dass wir die richti-
gen Themen angesprochen hatten. Eine Ubersicht
dazu ist der folgenden Zusammenstellung unter
GRI1102-47 zu entnehmen.

102-47 Liste der wesentlichen Themen

Die wesentlichen Themen ergeben sich aus unse-
rer Materialitatsanalyse (siehe 102-46 Vorgehen
zur Bestimmung des Berichtsinhalts und Abgren-
zung der Themen) und sind in folgender Tabelle
zusammengefasst:
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Abgeleitete GRI-Standards

(Wesentlichkeit innerhalb (i) und auRerhalb (a))
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Abgeleitete GRI-Standards
(Wesentlichkeit innerhalb (i) und auRerhalb (a))

Unternehmensfilihrung

Produktion und Produkte

Integritédt und Compliance: Einhaltung aller geltenden Gesetze,
Verordnungen und Richtlinien, die im direkten oder indirekten

Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit der Molkerei Ammerland

stehen.

« GRI 205: Korruptionsbekampfung (i)

« GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten (i)
« GRI 307: Umwelt-Compliance (i, a)

+ GRI 419: Soziookonomische Compliance (i)

Produktqualitdt. Herstellung von hochwertigen und sicheren
Milchprodukten.

« GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheitt (i, a)
« GRI 418: Schutz der Kundendaten (i, a)

Dialog mit Stakeholdern: Kontinuierlicher Austausch mit den
Anspruchsgruppen der Molkerei Ammerland zu Nachhaltigkeits-
themen.

« 102-43 Ansatz fur die Einbindung von
Stakeholdern (i, a)

Mehrwertkonzepte: Begegnung der steigenden Nachfrage nach
verantwortungsbewusst hergestellten Produkten durch Mehrwert-
konzepte, z.B. Produkte aus Weidemilch oder Biomilch-Produkte.

« GRI 417: Marketing und Kennzeichnung (a)

Verantwortungsvoller Einkauf: Berucksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten in der Lieferkette beim Einkauf von Materialien.

« GRI 204: Beschaffungspraktiken (a)
« GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten (i, a)

Herkunftsgarantie/Regionalitdt: Herstellung von Produkten aus
regional erzeugter Milch (d.h. Milch aus einem Umkreis von etwa
80 Kilometern zu den beiden Standorten der Molkerei).

« GRI 301: Materialien (i, a)

Regionale Entwicklung: Beitrag der Molkerei Ammerland zur wirt-
schaftlichen Entwicklung in ihrem Milcheinzugsgebiet (= Radius
von rund 80 Kilometern um die beiden Standorte in Wiefelstede-
Dringenburg und Oldenburg), z.B. als Arbeitgeber oder durch die
Beruicksichtigung regionaler Zulieferer.

« GRI 202: Marktprasenz (i, a)
« GRI 204: Beschaffungspraktiken (a)

Leistungsfahiger Partner: Zuverlassigkeit, Flexibilitat und hoher
Service in der Zusammenarbeit mit den Kunden.

« GRI 201: Wirtschaftliche Leistung (i, @)

Produktinformationen (Verbraucherschutz): Einhaltung lebens-
mittelrechtlicher Anforderungen sowie Produktkennzeichnung
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben.

- GRI 417: Marketing und Kennzeichnung (i, a)

Milcherzeugung

Mitarbeiter

Milchauszahlungspreis: Auszahlung eines stabilen und Uberdurch-
schnittlichen Milchauszahlungspreises an die Milcherzeuger der
Molkerei Ammerland.

« GRI 201: Wirtschaftliche Leistung (i)

Arbeitsplatzsicherheit: Bereitstellung sicherer Arbeitsplatze fur
Mitarbeiter.

- GRI 401: Beschaftigung (i)
- GRI 201: Wirtschaftliche Leistung (i)

Informationen zu Milchmarkt: Transparenz Uber die Entwicklungen
am Milchmarkt fur die Milcherzeuger durch die Bereitstellung ent-
sprechender Informationen.

« 102-43 Ansatz fur die Einbindung von
Stakeholdern (i, a)

Unternehmenskultur: Wertschatzender und respektvoller Umgang
miteinander, Arbeitsklima gepragt von Vertrauen, Toleranz und
konstruktivem Dialog.

« GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis (i)

« GRI 406: Diskriminierungsfreiheit (i)

- GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifver-
handlungen (i)

Milcherzeugerberatung: Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitsas-
pekten einschliellich eines verantwortungsvollen Umgangs mit
Ressourcen bei der Erzeugerberatung.

« 102-43 Ansatz fur die Einbindung von
Stakeholdern (i, a)

Arbeitsbedingungen: Gestaltung attraktiver Arbeitsplatze, z.B.
durch interessante Aufgaben, einen guten Lohn und Moglichkeiten
zur Weiterentwicklung.

« GRI 404: Aus- und Weiterbildung (i)
- GRI 401: Beschaftigung (i)

Tierwohl: Berlcksichtigung von Tierwohlfaktoren bei der Milcher-
zeugung.

- 102-12 Externe Initiativen (i, a), siehe
Nachhaltigkeitsmodul

Vorwort

Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Wirtschaft

Gesundheit und Arbeitssicherheit: Schaffung eines Arbeitsumfel-
des, das der Arbeitssicherheit und der Gesundheit der Mitarbeiter
hochste Prioritat beimisst.

« GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz (i)

Umwelt

Soziales Kennzahlen

Ziele SDGs



Umwelt

Abgeleitete GRI-Standards

(Wesentlichkeit innerhalb (i) und auRerhalb (a))

Treibhausgasemissionen bei der Milcherzeugung: Erfassung von
Treibhausgasemissionen und Erschlieldung von Potenzialen zur
Minderung.

« GRI 305: Emissionen (i, a)

Dauergrinland (auf den Hoéfen): Erhalt und Schutz von Grinland
durch Weidehaltung und dadurch Forderung von Lebensraum von
Pflanzen und Tieren.

- GRI 304: Biodiversitat (i, a)

Energie (in der Produktion): Optimierung des Energieeinsatzes in
Arbeits-und Herstellungsprozessen. Dadurch auch Reduzierung
von Emissionen.

« GRI 302: Energie (i, a)
« GRI 305: Emissionen (i, a)

Verpackungen: Einsatz nachhaltiger Verpackungs-Alternativen fur
das Sortiment der Marke Ammerlander.

« GRI 301: Materialien (i, a)

Gesellschaft

Gesellschaftliches Engagement: Unterstlitzung von Projekten und
Organisationen aus dem sozialen und gesellschaftlichen Bereich,
Prasenz auf und Unterstlitzung von regionalen Veranstaltungen, im
Einzugsgebiet der Molkerei-Standorte.

« GRI 202: Marktprasenz (a)

Vorwort

Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Wirtschaft

Umwelt
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Obwohl wir die Themen Wasser und Abfall im Rah-

men unserer Wesentlichkeitsanalyse nicht an erster
Stelle mit akuten Handlungsbedarf bewertet haben,

berichten wir zu den entsprechenden Angaben im
Rahmen der GRI-Standards. Wir sind uns bewusst,

dass diese Themen zukunftig eine starkere Bedeu-

tung entwickeln werden.

102-48 Neudarstellung von Informationen

Keine wesentlichen Neudarstellungen von Informa-

tionen.

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung
Keine wesentlichen Anderungen bei der Bericht-
erstattung.

102-50 Berichtszeitraum

Der Berichtszeitraum erstreckt sich vom 1. Januar
2018 bis 31. Dezember 2019. Daruber hinaus
sind Informationen zu relevanten Entwicklungen
und Malknahmen bis zum Redaktionsschluss im
August 2020 berucksichtigt.

102-51 Datum des letzten Berichts
Der letzte Nachhaltigkeitsbericht ist im Oktober
2018 erschienen.

102-52 Berichtszyklus

Der Nachhaltigkeitsbericht der Molkerei Ammer-
land erscheint alle zwei Jahre, die nachste Verof-
fentlichung ist fur Mitte 2022 geplant. Erganzend
zum vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht hat die
Molkerei Ammerland eine Broschiire ( veroffent-
licht, in der wichtige Nachhaltigkeitsthemen naher
betrachtet werden.

Soziales

Kennzahlen

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht
Ansprechpartner bei Ruckfragen und Hinweisen
zum Nachhaltigkeitsbericht oder allgemein zu Fragen
der Nachhaltigkeit bei der Molkerei Ammerland sind:

Dr. Klaus Gehrke
Nachhaltigkeitsbeauftragter
gehrke@molkerei-ammerland.de
Tel. +49 (0) 4458 9111-806

Benjamin Dietrich
Projektmanager
bdietrich@molkerei-ammerland.de
Tel. +49 (0) 4458 9111-807

102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Uber-
einstimmung mit den GRI-Standards
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option ,Kern® erstellt.

102-55 GRI-Inhaltsindex
Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht ist gleich-
zeitig der GRI-Inhaltsindex.

102-56 Externe Prifung
Eine externe Prufung hat nicht stattgefunden.

Ziele SDGs
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Spezifische Standardangaben

Wesentliche Themen

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt Soziales Kennzahlen Ziele SDGs



Wirtschaft

GRI 201:
Wirtschaftliche Leistung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland ist eine der altesten Mol-
kereigenossenschaften Norddeutschlands. Die An-
fange unseres Unternehmens gehen auf das Jahr
1885 zurlick, heute sind wir eine der grofkten und
modernsten Molkereien Europas (Kurzportrat ().
Wir produzieren hochwertige Milchprodukte flr
unsere Kunden aus (Grof’-)Handel und Industrie.
Regionalitat ist dabei ein zentrales Markenzeichen
unseres Unternehmens. Die Hofe, von denen wir
Rohmilch beziehen, liegen ausnahmslos in einem
Umkreis von 80 Kilometern um unsere Standorte in
Wiefelstede-Dringenburg und Oldenburg.

Ein wichtiger Faktor unseres wirtschaftlichen Erfolgs
ist die gute Zusammenarbeit mit unseren Geschafts-
partnern. Verbindlichkeit und hoher Service sind
dabei feste Bestandteile. Dank einer niedrigen
Fluktuation und hoher personeller Kontinuitat ken-
nen unsere Kunden ihre Ansprechpartner in der
Regel seit vielen Jahren. Im Verlauf lang andauern-
der Geschaftsbeziehungen hat sich ein hohes Mal3
an gegenseitigem Vertrauen entwickelt.

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben Wirtschaft

Ein Hauptanliegen unserer Genossenschatft ist ein
stabiler und guter Milchauszahlungspreis, der unse-
ren Mitgliedern auch nachhaltiges Wirtschaften er-
moglicht. Fur die Molkerei Ammerland hat daher
die Erwirtschaftung eines mindestens regional
uberdurchschnittlichen Milchauszahlungspreises
oberste Prioritat. Im Berichtszeitraum lag er jeweils
uber dem Durchschnitt des Landes Niedersachsen.

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter
wirtschaftlicher Wert

Die Entwicklung von Umsatz und Milchauszahlungs-
preis sind den folgenden Grafiken zu entnehmen.

Umsatz
in Mio. EUR

998,6
1.000

916,8

889,5

900

800

2017 2018

2019

Umwelt
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Siehe auch Gewinn- und Verlustrechnung im
Geschdftsbericht 2019 (J auf Seite 39.

Milchauszahlungspreis
4,0% Fett, 3,4% Eiweil’ in ct/kg, netto

40

36,51 36,00

34,62 34,68

35 33,72

30

2017

. Molkerei Ammerland

2018 2019

. Niedersachsen

GRI 202: Marktprasenz

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Erfolgsgeschichte der Molkerei Ammerland wa-
re ohne ihre Mitarbeiter nicht moglich. Bei uns tra-
gen alle gemeinsam die Verantwortung fur das Er-
reichen der Unternehmensziele sowie die weitere
nachhaltige Entwicklung der Genossenschaft. Gera-

Soziales

Kennzahlen

de in einer landlichen Region wie dem Ammerland
ist es wichtig, dass sich die Molkerei als attraktiver
Arbeitgeber positioniert. Um den Bedarf an Fach-
kraften zu decken, bilden wir einen grofsen Teil un-
serer zukunftigen Mitarbeiter selber aus (GRI 404:
Aus- und Weiterbildung ). Die Bedeutung der
Molkerei Ammerland als regionaler Arbeitgeber
lasst sich auch an den Wohnorten unserer Beschaf-
tigten ablesen. 91 Prozent leben im Radius unseres
Milcheinzugsgebietes, d.h. in einem Umkreis von
80 Kilometern um unsere Standorte in Wiefelstede-
Dringenburg und Oldenburg. 23 Prozent haben
einen Arbeitsweg von maximal 20 Kilometern (Hin-
und Ruckweg zusammengerechnet).

Der Beitrag zur regionalen Entwicklung der Mol-
kerei Ammerland geht Uber die Rolle als Arbeitge-
ber hinaus. Im Einzugsgebiet unserer Standorte
unterstutzen wir Projekte aus dem sozialen und
gesellschaftlichen Bereich und sind auf Veranstal-
tungen prasent oder unterstutzen diese. Auch un-
sere Milchlieferanten engagieren sich und betrei-
ben aktiv Offentlichkeitsarbeit. Jeder vierte Betrieb
|ladt in regelmalkigen Abstanden beispielsweise im
Rahmen von Hoffesten Besucher ein und bringt
den Gasten die Arbeit eines landwirtschaftlichen
Betriebs naher.

Ziele SDGs



202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht aufge-
schliisselten Standardeintrittsgehalts zum lokalen
gesetzlichen Mindestlohn

Entsprechend den jahrlich zwischen Arbeitgeber-
verband und der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten (NGG) getroffenen Vereinbarungen
zahlen wir einen einheitlichen Tariflohn. Dieser liegt
uber dem gesetzlichen Mindestlohn. Unsere Mitar-
beiter erhalten alle die gleichen betrieblichen Leis-
tungen. Wir machen keine Unterschiede zwischen
Vollzeitbeschaftigten, Teilzeitkraften, Mitarbeitern
mit befristeten Arbeitsvertragen oder zwischen
mannlichen und weiblichen Arbeithehmern.

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft
angeworbenen oberen Flihrungskrafte

Die FlUhrungskrafte der Molkerei Ammerland kom-
men ausnahmslos aus der Umgebung unserer Wer-
ke in Wiefelstede-Dringenburg und Oldenburg (d.h.
aus Nordwestdeutschland).

GRI 204:
Beschaffungspraktiken

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Der einzige verarbeitete Rohstoff in der Molkerei
Ammerland ist Rohmilch. Fur die Herstellung von
Trinkmilch und Milchprodukten bendtigen wir je-
doch noch weitere Zulieferungen. Hierbei handelt
es sich um Verpackungs-, Reinigungs- und Desin-
fektionsmittel, aber auch um Zusatz- und Hilfsstoffe
wie etwa Kulturen oder Enzyme. Hinzu kommen

Vorwort Kurzportrat

Materialien, die fur den Betrieb der Maschinen und
Anlagen erforderlich sind. Den Grofteil der Zukaufe
tatigen wir im Bereich Verpackungen. Nachhaltig-
keitsaspekte berucksichtigen wir auch beim Einkauf
von Verpackungsmaterial und achten dabei insbe-
sondere auf die Verwendung recyclingfahiger Kom-
ponenten (GRI 301: Materialien (%).

Kriterien fur die Beschaffung von Produkten und
Dienstleistungen sind nicht nur Qualitat und Preis.
Wir legen auch Wert darauf, dass Anbieter Uber ein
Umwelt- und/oder Energiemanagementsystem ver-
fugen, einen Verhaltenskodex etabliert haben und
anerkannte Sozial- und Nachhaltigkeitsstandards
befolgen. Grundsatzlich respektieren die Zulieferer
der Molkerei Ammerland die Rechte ihrer Beschaf-
tigten. Wir halten sie dazu an, anerkannte Kodizes
oder Normen (z.B. Verhaltenskodex, BSCI, ISO
26000) zu berucksichtigen und kommunizieren
unseren Verhaltenskodex (2. 2019 arbeiteten rund
85 Prozent nach einem derartigen Standard. Zur
Sensibilisierung unserer Lieferanten fur das Thema
Nachhaltigkeit haben auch die von uns gefuhrten
Gesprache beigetragen. Dabei zeigte sich, dass es
sinnvoll ist, spezifische Schwerpunkte aufzugreifen
und individuell zu besprechen.

Die Molkerei Ammerland bewertet ihre Zulieferer
jedes Jahr ausfuhrlich. Die Prufung schliefdt die Ein-
haltung ethischer Normen ein. Stellt sich beispiels-
weise heraus, dass ein Geschaftspartner die im
Base Code der Ethical Trading Initiative (ETI) formu-
lierten Anforderungen in seiner Unternehmenstatig-
keit nicht berucksichtigt, beenden wir die Liefer-
beziehungen, wenn er gemeinsam vereinbarte

Umwelt
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Korrekturmalknahmen nicht umsetzt. Dies ist bis-
lang aber noch nicht vorgekommen.

204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten
Die Molkerei Ammerland bezieht Waren von 45 An-
bietern. Das Einkaufsvolumen bestandsgefuhrter
Artikel lag 2019 bei 28,8 Mio. Euro und 2018 bei
27,6 Mio. Euro. Falls moglich und wirtschaftlich ver-
tretbar, greifen wir auf regionale Unternehmen zu-
ruck. 2019 stammten 11,1 Prozent des Umsatzes von
Zulieferern aus einem Umkreis von rund 80 Kilo-
metern um unsere Produktionsstatten. Die Schwan-
kungen der Umsatzanteile regionaler Zulieferer in
der folgenden Grafik sind im Wesentlichen auf die
Lieferfahigkeit und logistische Aspekte zurtickzu-
fuhren.

Regionale Zulieferer
Umsatzanteil regionaler’ Zulieferer in Prozent

16 15,7
14
12 11
10,1
10
2017 2018 2019

' Regional meint aus einem Umkreis von 80 Kilometern um unsere
Produktionsstatten in Dringenburg und Oldenburg

Die Kennzahl bezieht sich ausschlielRlich auf die
Zulieferer und nicht die Milchlieferanten der Molkerei.

Soziales

Kennzahlen

Die Héfe unserer Genossenschaftsmitglieder befin-
den sich ausschlielSlich in einem Umkreis von etwa
80 Kilometern um die beiden Werke in Wiefelstede-
Dringenburg und Oldenburg.

GRI 205:
Korruptionsbekampfung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland verfugt tiber einen Ver-
haltenskodex (J und beachtet alle fiir sie relevanten
Gesetze und Vorschriften. Diese grundsatzliche
Haltung leitet sich bereits aus unserem genossen-
schaftlichen Werten ab und ist Basis der Unterneh-
menspolitik. Gesetzeskonformitat und die strikte
Einhaltung der ethischen Prinzipien lassen wir jahr-
lich mit Abschluss des Geschaftsjahres vom Genos-
senschaftsverband Weser-Ems e. V. uberprufen.

Wir treten Korruption in jeglicher Form entschieden
entgegen. Zuwendungen, die im Zusammenhang
mit der geschaftlichen Tatigkeit auf personlichen
Nutzen abzielen und aufserhalb gesetzlicher Re-
gelungen stehen, sind generell verboten. Diese
Grundsatze beinhaltet auch unser Verhaltenskodex.
Die dort aufgefuhrten Regeln gelten verbindlich
fur alle Mitarbeiter. Dartuber hinaus wenden wir bei
Vertragsunterzeichnungen stets das Vier-Augen-
Prinzip an. Aufkerdem haben wir eine nach Wert-
grenzen gestaffelte Unterschriftenregelung etab-
liert, die Verantwortlichkeiten bei Rechtsgeschaften
prazisiert.

Ziele SDGs
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205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von

ergriffene MaRnahmen wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und

Im Berichtszeitraum gab es bei der Molkerei Monopolbildung

Ammerland keine Korruptionsvorfalle. Im Berichtszeitraum gab es bei der Molkerei Ammer-

land keine Verfahren wegen wettbewerbswidrigen
Verhaltens oder Verstoken gegen das Kartell- und

GRI 206: Wettbewerbs- Monopolrecht.
widriges Verhalten

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Glaubwiurdigkeit und Transparenz zahlen zu den
unverruckbaren Prinzipien unserer Unternehmens-
politik. Die Geschaftspraktiken der Molkerei Ammer-
land beruhen auf Sorgfalt, Integritat, Ehrlichkeit und
fairem Verhalten. Wir pflegen einen offenen Umgang
mit unseren Kunden und achten sie als Partner, denen
wir mit Hoflichkeit, Transparenz und Sachlichkeit
begegnen. Die Strategie unseres Unternehmens ist
auf eine nachhaltige Starkung seiner Wettbewerbs-
fahigkeit zum Nutzen aller Genossenschaftsmitglie-
der ausgerichtet. Wir unterstutzen den freien und
unverfalschten Wettbewerb als zentrales Element
unserer marktwirtschaftlichen Ordnung. Unser Um-
gang mit Wettbewerbern erfolgt dabei stets unvor-
eingenommen, fair und unter Beachtung der gel-
tenden Gesetze. Wir wollen Kunden durch Effizienz,
Leistung, Produktsicherheit und Qualitat iberzeu-
gen. Auch diese Grundsatze sind in unserem Ver-
haltenskodex (J beschrieben, der fir alle Mitarbei-
ter der Molkerei Ammerland verbindlich ist.

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt Soziales Kennzahlen Ziele SDGs




Umwelt

GRI 301: Materialien

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Bewahrung des Okosystems, der Schutz des
Klimas sowie der sorgsame Umgang mit naturlichen
Ressourcen gehoren zu den Kernanliegen unserer
Molkerei. Im Rahmen unserer Umweltpolitik verfol-
gen wir strategisch einen zweifachen Ansatz. Zum
einen unterstutzen wir Verbesserungen der land-
wirtschaftlichen Produktionssysteme unserer Milch-
lieferanten — die dem Schutz der Umwelt ebenso
wie dem sozialen und wirtschaftlichen Wohl unserer
Genossenschaftsmitglieder dienen. Gleichzeitig
verpflichten wir uns innerbetrieblich zu einer effizien-
ten und ressourcenschonenden Fertigungsweise
auf allen Produktionsstufen.

Der einzige Rohstoff, den wir verarbeiten ist Roh-
milch. Diese wird von unseren rund 2.000 Milch-
lieferanten im Umkreis von etwa 80 Kilometern um
die beiden Werke in Wiefelstede-Dringenburg und
Oldenburg produziert. Um dem veranderten Kauf-
verhalten der Verbraucher und der steigenden
Nachfrage nach verantwortungsbewusst hergestell-
ten Produkten zu entsprechen, setzt die Molkerei
Ammerland auf Mehrwertkonzepte. Einen Mehrwert
fur unsere Verbraucher und Landwirte schaffen wir
zum Beispiel, indem wir Produkte aus Weidemilch
nach dem PRO WEIDELAND-Standard oder aus

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Biomilch gemalk den Vorgaben des Bioland e. V.
herstellen.

Fur die meisten Erzeugnisse der Molkerei Ammerland
sind Verpackungen erforderlich. Ausnahmen bilden
der Flussigversand von Milch, Sahne, Buttermilch,
Molke und Konzentraten in Tanktransportern sowie
von Molkenpulver in Silofahrzeugen. Die Zahl der
benotigten Verpackungen steigt daher nicht immer
proportional zum Umfang der verarbeiteten Milch-
menge. Sie ist abhangig von der Verwertungsart der
Milch und der gewlnschten Verpackungsgrofke.

Mit Ausnahme der losen Ware verwenden wir flr
unsere Produkte ausschlieflslich Einwegverpackun-
gen. Die von uns eingesetzten Getrankekartons
werden aus Papier hergestellt, dessen Rohstoff aus
verantwortungsbewusstem Holzanbau stammt. Den
Ausweis einer FSC-Zertifizierung auf der Verpackung
wunschen jedoch nicht mehr alle Kunden. Dies erklart,
dass 2018 der Anteil an FSC-zertifizierten Kartona-
gen bei Trink- und Buttermilch noch 96 Prozent
(2017: 95 Prozent) betrug und ein Jahr spater auf
88 Prozent zuruckgegangen ist. Alle von der
Molkerei Ammerland fur ihre Eigenmarke verwen-
deten Getrankeverpackungen sind nach dem FSC-
Standard zertifiziert.

Wirtschaft

Verantwortung mit Weitblick — Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019 21

Gemalk der ,Verordnung uber die Vermeidung und
Verwertung von Verpackungsabfallen® melden wir
den angeschlossenen Sammel- und Verwertungs-
unternehmen regelmalkig die in Verkehr gebrach-
ten Verpackungsmengen und entrichten eine ent-
sprechende Lizenzgebuhr. Im Berichtszeitraum
betrug das Gesamtgewicht der lizenzpflichtigen
Verpackungen 6.545 Tonnen, 30 Prozent davon

entfielen auf das Duale System Deutschland (DSD).

Verpackungslizensierungen bei einem dualen
System werden zunehmend von unseren Kunden
vorgenommen. Daraus resultiert eine Verringe-
rung des Anteils des von uns im Rahmen des DSD
verwendeten Verpackungsmaterials.

Beim Sortiment unserer Marke ,Ammerlander®
setzen wir verstarkt auf nachhaltig hergestellte
Verpackungen. Karton und Schraubkappe der im
Oktober 2018 eingefihrten Ammerlander Biomilch
bestehen aus Biokunststoff, das heifst aus vollstan-
dig erneuerbaren Materialien. Die um 4,8 Prozent
leichtere Verpackung verursacht rund 17 Prozent
weniger Kohlendioxid-Emissionen. Seit September
2019 bieten wir auch unsere Weidemilch und Wei-
debuttermilch ausschlieBlich in dieser Verpackung
an. Gleiches gilt fur unsere Bio-H-Milch, die Anfang
2020 auf den Markt kam.

Soziales

Kennzahlen

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder
Volumen

Im Berichtszeitraum ist die verarbeitete Milchmenge
stetig gewachsen, von 2017 auf 2018 um 3,9 Pro-
zent und von 2018 auf 2019 um weitere 8,8 Prozent.
Diese Entwicklung ist auf eine gesteigerte Milch-
produktion auf den Hofen unserer Genossen-
schaftsmitglieder zurtickzufuhren. Durch die Aus-
weitung der Produktionsmengen stieg im Berichts-
zeitraum auch der Bedarf an Verpackungsmaterial.

Entwicklung der Milchmenge
in Mio. kg, Eigenanlieferung

1.965,7

2.000

1.805,9

1.500

1.000

2017 2018 2019

Ndahere Informationen zur verarbeiteten Milch-
menge finden sich in der Kennzahlen-Tabelle (.
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Verpackungsmaterial
in Tonnen
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301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre
Verpackungsmaterialien

Das Lebensmittelrecht verbietet in Primarverpackun-
gen mit direktem Produktkontakt den Einsatz von
wiederverwerteten Materialien, damit keine uner-
wunschten Substanzen in die Lebensmittel tUberge-
hen konnen. Bei Umverpackungen — fur die dieser
Grundsatz nicht gilt — versuchen wir, so viel Recyc-
lingmaterial wie moglich zu verwenden. Da aber
der Markt bestimmt, was wir produzieren und unse-
re Kunden oftmals sehr konkrete Vorstellungen von
der Art der Verpackung haben, konnen wir nur mit-
telbar Einfluss auf den Umfang des eingesetzten
Materials nehmen. Dementsprechend ist die Recyc-
lingquote volatil. Im Jahr 2019 entsprach der Re-
cyclinganteil am Verpackungsmaterial 35,7 Prozent
(2018: 32,6).

Die Aussagen zu diesem Indikator kbnnen sich nur
auf das verwendete Verpackungsmaterial bezie-
hen, da die Molkerei Ammerland ausschlielSlich
Lebensmittel herstellt. Eine Wiederverwertung der
Produkte ist nicht moglich.

GRI 302: Energie

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Verarbeitung von Milch erfordert einen relativ
hohen Energiebedarf. Da es zu unserem Selbstver-
standnis gehort, die Auswirkungen unserer geschaft-
lichen Tatigkeiten auf die Umwelt stets genau im
Blick zu behalten, haben wir es uns zur Aufgabe
gemacht, den Energieverbrauch langfristig zu
senken und die Energieeffizienz zu steigern. Be-
reits seit 2009 verfligen wir Uber ein systemati-
sches Energiemanagement, das 2012 erstmalig
— und seither regelmalkig — nach DIN EN ISO 50001
zertifiziert wurde.

Die Molkerei Ammerland verwendet in der Produk-
tion neben Strom vor allem Erdgas als Energietrager
zur Warme- bzw. Dampferzeugung. Besonders
energieintensiv ist dabei die Herstellung von Milch-
pulver. Mit unserer Energiepolitik verfolgen wir das
Ziel, die Energieeffizienz in den Jahren 2018 bis
2020 um insgesamt 5 Prozent zu erhohen. Ende
2019 gelang bereits eine Steigerung um 3 Prozent.
Zur Zielerreichung nutzen wir — wann immer dies
wirtschaftlich vertretbar ist — energieeffiziente Pro-
dukte und Dienstleistungen und stellen die dazu
notwendigen Ressourcen zur Verfigung.
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Die Energiemanagementbeauftragte der Molkerei
Ammerland wird an beiden Produktionsstandorten
von jeweils einem Energieeffizienzteam unterstutzt,
deren Mitglieder sich regelmalig austauschen,
Energiesparmalinahmen planen und diese umset-
zen. In jahrlichen Pflichtschulungen setzen wir un-
sere Beschaftigten Uber aktuelle Entwicklungen im
Rahmen des Energiemanagementsystems und Uber
bereits ergriffene bzw. noch zu ergreifende Mal%-
nahmen in Kenntnis. Dabei fordern wir unsere Mit-
arbeiter auch auf, eigene Verbesserungsvorschlage
einzubringen. In den relevanten Bereichen der Pro-
duktion informieren wir die Belegschaft individuell
uber Moglichkeiten der Energieeinsparung. So er-
fahren unsere Mitarbeiter beispielsweise, wie sie
Maschinen weniger energieintensiv fuhren kdnnen.
Solche Veranstaltungen wollen wir zukunftig weiter
ausbauen wie zum Beispiel durch Ideenwettbewer-
be im Rahmen des Energiemanagements.

Flr den Transport der Rohmilch von den Hofen
unserer Erzeuger zu den beiden Produktionsstand-
orten in Dringenburg und Oldenburg stehen insge-

samt 39 Milchsammelwagen unserer Tochtergesell-
schaft Ammerlander Milchtransport GmbH (AMT)
zur Verfugung. Um den Dieselverbrauch moglichst
gering zu halten, schulen wir unsere Fahrer regel-
makig in energiesparender Fahrweise, setzen Tele-
matiksysteme ein und optimieren kontinuierlich die
Tourenplanung. Im Jahr 2019 verbrauchten unsere
Fahrzeuge durchschnittlich 1,44 Liter (2018: 1,46)
Diesel pro Tonne Rohmilch.

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Aufgrund des Wachstums der Molkerei Ammerland
ist der Gesamtverbrauch an Energie im Berichts-
zeitraum angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf
groldere Mengen Molken- und Magermilchpulver
zuruckzufuhren, deren Herstellung mit relativ ener-
gieintensiven Prozessen verbunden ist.

302-3 Energieintensitat

Der Energieverbrauch ist bezogen auf die verarbei-
tete Milchmenge von 2017 auf 2018 leicht gestiegen?.
2019 gelang es, diese Kennzahl durch weitere Pro-
zessoptimierung wieder etwas abzusenken.

Energieverbrauch absolut und bezogen auf die verarbeitete Milchmenge

2 Anstieg um 0,007 kWh/kg vMm — zum Vergleich: ein Waschetrockner mit dem Energie-Effizienz-Label A verbraucht etwas mehr als 2 kWh bei einem Trockengang (http://www.sparen.de/fag/wie-viel-strom-verbrauchen-haushaltsger%C3%A4te-im-durchschnitt (J).

Vorwort Kurzportrat
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Wirtschaft

Einheit 2017 2018 2019

Energieverbrauch kWh 210.872.739 231.158.594 249.866.518
kWh/kg vMm 0,1213 0,1280 0,1271

davon Strom kWh 70.124.766 74.457.885 80.506.892
kWh/kg vMm 0,0403 0,0412 0,0410

davon Gas kWh 140.747.973 156.700.709 169.359.626
kWh/kg vMm 0,0810 0,0868 0,0862
Soziales Kennzahlen Ziele SDGs



302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

Am Standort Wiefelstede-Dringenburg konnten
2019 durch die Inbetriebnahme einer dritten Anlage
zur Umkehrosmose bei der Produktion von Molken-
konzentrat sowie durch die Optimierung der Aus-
lastung rund 1 Mio. KWh Energie eingespart wer-
den. Modernisierungen am Standort Oldenburg
(z.B. bei der Milchabfullung und der Druckluftzen-
trale) fuhrten zu einer Verringerung des Energiebe-
darfs von circa 400.000 kWh.

GRI 303: Wasser

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Wasser ist flr die Molkerei Ammerland ein uni-
verselles Produktionsmittel. Wir erhalten es vom
Regionalversorger und fordern es aus eigenen
Brunnen. Dabei beziehen wir den Grofteil unse-
res Wassers uber den stadtischen Versorger. Die
Verwendung von Wasser fur Reinigungszwecke
in der Produktion ist unverzichtbar. Unsere Mehr-
wertkonzepte erfordern eine strikte Trennung
der Produkte (z.B. Weidemilch von konventionell
erzeugter Rohmilch). Dies bedingt zusatzliche
Reinigungen der Anlagen zwischen den Produk-
tionsablaufen und fuhrt zu einem hoheren Was-
serverbrauch.

Unsere gesamte Produktion ist darauf ausgerich-
tet, sparsam mit der kostbaren Ressource Wasser
umzugehen. So optimieren wir zum Beispiel konti-
nuierlich die Reinigungszyklen. Den langfristigen
Verbrauch von Brunnenwasser bezogen auf die

verarbeitete Milchmenge haben wir in den ver-
gangenen Jahren kontinuierlich senken konnen.

Zur Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung im
Bereich der Wassereinsparung werden wir bis zum
3. Quartal 2020 ein entsprechendes Management-
system aufbauen. Dies geschieht auf der Grundla-
ge einer von uns veranlassten und mitbetreuten
Masterarbeit, deren Ergebnisse seit Anfang des
Jahres 2020 vorliegen. Zwei Mitarbeiter sind mit
der Umsetzung und weiteren Ausgestaltung des
Wassermanagementsystems betraut. Durch die
Ruckfihrung von Kuhl- und Brauchwasser in das
Grundwassersystem wollen wir den Wasserver-
brauch senken und damit gleichzeitig zur Abwas-
sereinsparung beitragen.

303-1 Wasserentnahme nach Quelle

Aufgrund des weiteren Wachstums unserer Molke-
rei verbrauchten wir bis 2018 absolut und bezogen
auf die verarbeitete Milchmenge mehr Wasser.
2019 gelang eine Senkung des Wasserbrauchs um
90.570.000 | absolut bzw. 0,11 je kg verarbeitete
Milchmenge bezogen auf 2018. Die erzielten Ein-
sparungen resultieren im Wesentlichen aus der Ver-
wendung von Kondensat (des in der Milch ohnehin
vorhandenen und bei der Verdampfung/Trocknung
anfallenden Wassers) anstelle von Brunnen- oder
Stadtwasser.

Weitere Daten zum Wasserverbrauch finden sich in
der Kennzahlen-Tabelle (4.
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Wasserverbrauch
m3 I/’kg vMm
1.800.000 0,85
1.400.000 0,75
1.000.000 0,65
600.000 0,55

2017 2018

2019

= \Nasserverbrauch pro

. Wasserentnahme insg.
kg verarbeitete Milchmenge

GRI 304: Biodiversitat

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Eine intakte Natur ist die Basis fur eine funktionie-
rende Landwirtschaft und somit auch fur unsere
Produkte. Die Bewahrung des Okosystems hat ei-
nen hohen Stellenwert fur uns. Wir sind Transfer-
partner des Grunlandzentrums Niedersachsen/
Bremen e. V. (102-12 Externe Initiativen (%) und un-
terstitzen den Schutz und Erhalt von Grunland.
Weidehaltung hat einen positiven Einfluss auf die
Artenvielfalt des Grunlandes. So erzeugen Weide-
tiere bestimmte Muster in der Vegetationsstruktur,
die den Lebensraum von vielen Insektenarten pragen?®.

Im Jahr 2019 haben wir die regionale Bekanntheit
unserer Marke Ammerlander genutzt, um auf das

3 Langzeitexperiment der Universitat Gottingen (https://www.uni-goettingen.de/de/3240.html?archive=true&archive_source=presse&archive_id=4909 @)

Vorwort Kurzportrat
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Thema Artenvielfalt aufmerksam zu machen. Im
Rahmen der Aktion ,Ammerlander Bienen-
schmaus*® forderten wir Verbraucher dazu auf, mit
Wildblumensaat den Lebensraum von Insekten zu
verbessern. Dazu wurden in unserem Verkaufsge-
biet in Nordwestdeutschland rund 100.000 Saattut-
chen im Handel an Kunden verteilt. 16.000 Nutzer
sozialer Netzwerke meldeten sich bei der Molkerei
und erhielten kostenlos Saatgut fur den ,Ammerlan-
der Bienenschmaus®. Auch die Molkerei Ammerland
leistete einen Beitrag, indem sie auf dem Werksge-
lande in Wiefelstede-Dringenburg auf 10 Hektar
Blumenwiesen anlegte. In Zusammenarbeit mit
dem NABU haben wir in den Jahren 2019 und
2020 weitere Malknahmen zur okologischen Auf-
wertung auf dem Gelande umgesetzt. Dazu zahlt
die Installation zahlreicher Nisthilfen flr verschiede-
ne Vogelarten wie zum Beispiel Mauersegler. Im
Rahmen einer Aktion mit unseren Auszubildenden
des ersten Lehrjahres wurden Anfang 2020 zudem
30 Obstbaume gepflanzt.

304-1 Eigene, gemietete oder verwaltete
Betriebsstandorte, die sich in oder neben
geschutzten Gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auRerhalb von geschiitzten
Gebieten befinden

Die Standorte der Molkerei Ammerland befinden
sich nicht in Schutzgebieten. Sie grenzen weder an
solche an noch an Areale mit hohem Biodiversitats-
wert, die nicht als Schutzgebiete ausgewiesen sind.

Ziele SDGs



GRI 305: Emissionen

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Im Rahmen unserer Produktionsprozesse achten
wir darauf, Energie sparsam einzusetzen und Emis-
sionen zu reduzieren. Die Molkerei Ammerland er-
fasst ihre Energiestrome regelmaldig gemals DIN EN
ISO 50001. Wir produzieren keinen eigenen Strom,
sondern beziehen ihn von Versorgern. Diese infor-
mieren uns uber die verursachten Kohlendioxid-
emissionen. Auf den Energietrager Strom entfallen
gut 50 Prozent, auf Gas circa 40 Prozent und auf
Dieselkraftstoff knapp 10 Prozent unseres CO,-Aus-
stoflkes. Im Jahr 2019 beliefen sich die Gesamtemis-
sionen auf 88.027t CO,-e (2018: 82.258 t CO,-e).

Den CO,-Fulkabdruck behalten wir nicht nur auf
Betriebsebene im Blick. Auch unsere Landwirte
regen wir an, den eigenen Treibhausgasausstof zu
uberprufen. Auf einem Pilotprojekt aus dem Jahr
2016 aufbauend ermitteln wir im Sommer/Herbst
auf rund 25 Hofen mit Unterstlutzung der Landwirt-
schaftskammer Niedersachsen (Z einzelbetriebliche

Klimabilanzen (. Bei der Aufnahme der Bilanzen

werden gleichzeitig Moglichkeiten der Einsparung
von THG-Emissionen aufgezeigt und den Landwir-
ten Empfehlungen gegeben, wie sie den Ausstol’
von Treibhausgasen auf ihren Betrieben reduzieren
konnen. Die Molkerei Ammerland wird die Ergebnis-
se auf Ebene der Genossenschaft auswerten und
prufen, ob und inwieweit gute Beispiele verallgemei-
nert werden konnen.

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
Aufgrund des Wachstums der Molkerei Ammerland
und des damit einhergehenden erhohten Energie-
einsatzes sind die CO,-Emissionen im Berichtszeit-
raum gestiegen. Im Jahr 2019 lagen sie bei insge-
samt 88.027 t CO,-e. Fur die Berechnungen
unserer CO,-Emissionen greifen wir auf Daten der
Forschungsstelle fur Energiewirtschaft e. V. zurlick.

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen
(Scope 2)
siehe 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

CO,-Emissionen absolut und bezogen auf die verarbeitete Milchmenge

Einheit 2017 2018 2019

CO,-Emissionen t CO,-e 73.959 81.544 88.027

t CO,-e/kg vMm 0,0424 0,0455 0,0448

davon Energietrager Strom t CO,-e 38.919 41101 44,440

Energietrager Gas t CO,-e 28.341 33.058 35.802

Energietrager Diesel t CO,-e 6.499 7.385 7.785
Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft
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305-4 Intensitat der THG-Emissionen

Die Intensitat der THG-Emissionen — errechnet aus
dem Verbrauch von Strom, Gas und Diesel — bezo-
gen auf ein Kilogramm verarbeitete Milchmenge
(vMm) betrug im Jahr 2019 0,0448 t CO,-e/kg vMm.

GRI 306: Abwasser
und Abfall

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland setzt sich nach wie vor
zum Ziel, auf allen Produktionsstufen effizient und
ressourcenschonend zu wirtschaften. Dazu gehort
auch, Abwassermengen zu senken und Abfalle zu
minimieren. Das kurz vor der Einfuhrung stehende
Wassermanagementsystem (GRI 303: Wasser (¥)
wird uns dabei helfen, systematisch Potenziale zur
weiteren Reduzierung des Abwasseraufkommens
zu erschlieléen.

Malknahmen zur Verringerung des Abfallaufkom-
mens sollen kunftig unter der Leitung einer/eines
Abfallbeauftragten erarbeitet und umgesetzt wer-
den. Die personellen Voraussetzungen hierfur wer-
den gegenwartig noch geschaffen.

306-1 Abwassereinleitung nach Qualitat und
Einleitungsort

Mit der Erhohung der Herstellmengen im Berichts-
zeitraum ist auch das Abwasseraufkommen ange-
stiegen, allerdings moderat. Bezogen auf die verar-
beitete Milchmenge gelang es, die Abwassermenge

Soziales

Kennzahlen

zu reduzieren (siehe Grafik Abwasseraufkommen).
Auch hier ist als wesentliche Ursache der Ein-
sparung die Verwendung (Trennung) des bei der
Verdampfung/Trocknung anfallenden Wassers
(Kondensat) zu nennen.

An den Standorten Oldenburg und Brinkum werden
die Abwasser in das offentliche Kanalnetz eingelei-
tet. Das Werk Dringenburg verfugt Uber eine Klar-
anlage, hier gelangt nur das Sanitarabwasser in die
offentliche Kanalisation. Die Einleitungen erflllen
die gesetzlichen Vorgaben und werden dement-
sprechend laufend kontrolliert.

Abwasseraufkommen
m3 I/’kg vMm
2.000.000 1,2
1.800.000 11
1.400.000 1,0
1.000.000 0,9
600.000 0,8

2017

2018 2019
=  Abwasser pro

- Industrie- und
kg verarbeitete Milchmenge

Sozialabwasser

Ziele SDGs



306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsverfahren
Das Abfallaufkommen ist fur den Zeitraum von 2017
bis 2019 nach Abfallarten in der folgenden Tabelle
zusammengestellt. Danach erhohte sich mit dem
weiteren Wachstum der Molkerei auch die Abfall-
menge. Der Zuwachs war jedoch geringer als im
letzten Berichtszeitraum. Das Gewicht der Wertstof-
fe hat sich von 2017 bis 2019 etwa verdoppelt. Dies
ist auf eine in grolkerem Umfang erfolgte Entsorgung
von Altmaterialien zurtckzufuhren. Die Menge des
sonstigen nicht gefahrlichen Abfalls konnten wir
durch die weitere Optimierung der Produktions-
prozesse reduzieren. Bei den gefahrlichen Abfallen
ist eine gewisse Volatilitat festzustellen. Die Schwan-
kungen resultieren aus Verschiebungen in der
Abholfrequenz (den Abholrhythmen) fur die einzel-
nen Stoffe. Die Entsorgung erfolgte ausschliefdlich
durch qualifizierte Fachfirmen.

GRI 307:
Umwelt-Compliance

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland verpflichtet sich, alle gel-
tenden Gesetze, Verordnungen und Richtlinien,
die im direkten oder indirekten Zusammenhang
mit ihrer Geschaftstatigkeit stehen, einzuhalten
(GRI 205: Korruptionsbekampfung ¢, GRI 206:
Wettbewerbswidriges Verhalten (). Dies betrifft
auch Umweltschutzgesetze und -verordnungen.
Die Fuhrungskrafte informieren sich fortlaufend
uber die in ihrem Verantwortungsbereich gelten-
den gesetzlichen Bestimmungen und sorgen frist-
gerecht fur deren Umsetzung. Daflr stehen ihnen
alle erforderlichen Hilfsmittel (Abonnements, News-
letter, Zugriff auf relevante Quellen lber das Inter-
net) zur Verfugung. Unterstlutzung bei der Informa-
tionsbeschaffung erhalten sie auch von unserer
Rechtsabteilung.

Abfallmengen

Einheit 2017 2018 2019
Abfall zur Verwertung t 1106,44 1.114,01 1.215,94
davon nicht gefahrlicher Abfall t 1.056,69 1.058,51 1.176,11
davon Wertstoffe t 305,84 587,52 629,34
AzV (Hausmiill) t 413,04 317,74 361,14
sonst. nicht gefahrlicher Abfall t 337,81 153,25 185,63
davon gefahrlicher Abfall t 49,75 55,50 39,83
davon Ole, Schmierstoffe t 3,80 19,70 3,65
sonst. gefahrlicher Abfall t 45,95 35,80 36,18

Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft
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307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutz-
gesetzen und -verordnungen

Im Berichtszeitraum gab es keine Falle der Nicht-
einhaltung von Umweltschutzgesetzen und -ver-
ordnungen.

GRI 308: Umweltbewertung
der Lieferanten

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland bezieht aktuell von 45 An-
bietern Waren. Hierbei handelt es sich um Verpa-
ckungs-, Reinigungs- und Desinfektionsmittel, aber
auch um Zusatz- und Hilfsstoffe wie etwa Kulturen
oder Enzyme. Hinzukommen Materialien, die flr
den Betrieb der Maschinen und Anlagen erforder-
lich sind. Mit Uber 80 Prozent des Einkaufswertes
tatigen wir den Grofteil der Zukaufe im Bereich Ver-
packungen. Nachhaltigkeitskriterien sind Bestandteil
der Auswahl und Bewertung von Lieferanten. Da-
her informieren wir uns daruber, ob ein Anbieter
uber ein Umwelt- und ein Energiemanagementsys-
tem verfugt, einen Verhaltenskodex etabliert hat
und anerkannte Sozial- und Nachhaltigkeitsstan-
dards befolgt. Zusatzlich halten wir unsere Zulieferer

dazu an, anerkannte Kodizes oder Normen (z. B. Ver-

haltenskodex BSCI, ISO 26000) zu bertcksichtigen.

Soziales

Kennzahlen

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien Uberpriift wurden

Alle neuen Lieferanten haben im Berichtszeitraum
daruber Auskunft gegeben, ob sie uber ein Um-
welt- und ein Energiemanagementsystem verflugen.
Insgesamt 26 unserer 45 Lieferanten verfugen Uber
ein Umwelt- und/oder Energiemanagementsystem.

Ziele SDGs



Soziales

GRI 401: Beschaftigung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Unsere Mitarbeiter, Menschen mit Wissen und
Konnen aber auch Gefuhlen und Emotionen, sind
der Schllussel unseres Erfolgs — ohne sie ware die
durchweg positive Entwicklung der Molkerei Ammer-
land nicht moglich. Engagement und Leidenschaft
fur die Interessen und Belange unserer Genossen-
schaft setzen voraus, dass sich die Beschaftigten
unseres Unternehmens bei ihrer Tatigkeit nicht nur
wohlfuhlen, sondern sich auch beruflich und per-
sonlich entwickeln konnen. Um ein attraktiver Arbeit-
geber zu bleiben, behalten wir die aus der Sicht
unserer Belegschaft relevanten Themen stets im
Blick. Wir wollen, dass die Menschen bei uns einen
sicheren Arbeitsplatz vorfinden, der ein angeneh-
mes Arbeitsklima, interessante Aufgaben, einen
guten Lohn und Anerkennung sowie ein Umfeld
bietet, das der Arbeitssicherheit und der Gesund-
heit hochste Prioritat beimisst.

Um den erfolgreichen Kurs fortsetzen zu konnen,
mochten wir unsere Mitarbeiter binden und die Be-
legschaft bei Bedarf durch zusatzliche Fachkrafte
verstarken. Einen besonderen Anreiz bildet hier die
familiare Unternehmenskultur der Molkerei mit fla-
chen Hierarchien und kurzen Wegen. Darluber hin-
aus verfolgen wir eine lebensabschnittsbezogene

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Personalfuhrung. Das heildt, wir suchen gemeinsam
mit dem Mitarbeiter im Rahmen der gegebenen
Moglichkeiten individuelle Losungen, abgestimmt
auf den personlichen Bedarf in der jeweiligen Le-
bensphase. Damit unsere Angestellten Beruf und
Privatleben optimal vereinbaren konnen, haben
wir Moglichkeiten der Arbeitszeitflexibilisierung ge-
schaffen. Dabei verzichten wir auf Standardmodelle;
stattdessen werden gemeinsam mit dem Mitarbei-
ter individuelle Losungen gefunden. Rund 8 Pro-
zent unserer Beschaftigten arbeiten in Teilzeit. Wir
behalten die Work-Life-Balance der Belegschaft
auch weiterhin im Blick, um bei Bedarf und nach
Moglichkeit entsprechende LOosungen anbieten
zu konnen.

Zustandig fur die unsere Mitarbeiter betreffenden
Angelegenheiten ist in erster Linie die Personal-
abteilung. Hier laufen die Faden zusammen, die im
Zusammenhang mit der Personalplanung, -beschaf-
fung, -entwicklung, -fihrung und -verwaltung stehen.
Personalmanagement ist aber nicht nur die Aufga-
be einer Abteilung, sondern wird bei uns von allen
FUhrungspositionen gestaltet. Das bedeutet, neben
der Geschaftsfuhrung sind auch alle leitenden An-
gestellten involviert. Gemeinsam wirken sie darauf
hin, dass die Fuhrungsgrundsatze ebenso wie die
sich aus der Unternehmenspolitik ergebende Mitar-
beiterorientierung umgesetzt werden.

Wirtschaft

Umwelt
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401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestell-
tenfluktuation

Unser Wachstum spiegelt sich auch in der zahlen-
mafkigen Entwicklung der Ammerland-Familie wider,
die im Berichtszeitraum weiter angewachsen ist
und nunmehr 528 Mitarbeiter (2018: 526, 2017: 485)
zahlt. Arbeitnehmer in der Molkerei Ammerland
gehoren dem Betrieb durchschnittlich neun Jahre
an. 2018 lag die Mitarbeiterfluktuation bei 2,1 Pro-
zent, 2019 bei 2,3 Prozent. Diese niedrigen Zahlen
dricken eine hohe Zufriedenheit unserer Beleg-
schaft aus. Wir sind Uberzeugt, dass dies auch ein

Neueinstellungen und Fluktuation

wichtiges Ergebnis unserer Unternehmenspolitik
und -kultur ist.

Auslassung: Eine Aufschlisselung nach Regionen
ist nicht relevant, weil sich alle Standorte in Deutsch-
land befinden. Aufgrund der niedrigen Mitarbeiter-
fluktuation wird eine Differenzierung nach Altersgrup-
pen und Geschlecht als nicht wesentlich bewertet.

Einheit 2017 2018 2019

Anzahl Neueinstellungen 77 59 38
Anteil Neueinstellungen % 15,9 11,2 7,2
davon Frauen 25 22 11
Manner 52 37 27

davon < 30 Jahre % 64,9 52,5 474
30 bis 50 Jahre % 19,5 35,6 39,5

> 50 Jahre % 15,6 11,9 13,2
Mitarbeiterfluktuation (Anzahl) 8 11 12
Fluktuationsquote % 1,6 2,1 2,3

Kennzahlen Ziele SDGs




401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbe-
schaftigten Angestellten, nicht aber Zeitarbeit-
nehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten
angeboten werden

Unsere Mitarbeiter erhalten alle die gleichen be-
trieblichen Leistungen. Wir machen keine Unterschie-
de zwischen Vollzeitbeschaftigten, Teilzeitkraften
oder Mitarbeitern mit befristeten Arbeitsvertragen.
Gerade als wachsendes Unternehmen mussen wir
flexibel auf Auftragsspitzen reagieren konnen. Daher
greifen wir bisweilen auf Leiharbeitnehmer zurtck
und legen groken Wert darauf, diese Mitarbeiter wah-
rend ihrer Tatigkeit bei uns voll in das betriebliche
Leben zu integrieren. Sie erhalten die gleiche Bezah-
lung und betriebliche Leistungen wie Festangestellte,
tragen identische Arbeitskleidung und sind selbstver-
standlich zu allen betrieblichen Feiern eingeladen.

GRI 402: Arbeithehmer-
Arbeitgeber-Verhaltnis

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Bei der Molkerei Ammerland tragen alle gemein-
sam — Mitarbeiter und Genossenschaftsmitglieder —
die Verantwortung fur das Erreichen der Unterneh-
mensziele sowie die weitere nachhaltige Entwick-
lung der Genossenschaft. Feste Verbundenheit und
ein starkes Zusammengehorigkeitsgefuhl sind uns
besonders wichtig. Entsprechend pragen koopera-
tives Verhalten sowie ein von Achtung, Wurde und
Chancengleichheit gekennzeichnetes Miteinander
das Betriebs- und Arbeitsklima in der Molkerei.

4 Mehr zum Thema psychische Belastungen finden sich hier &

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Unsere Fuhrungskrafte leben das Prinzip der offenen
Tur. Sie sind fur ihre Mitarbeiter bei Fragen, Anre-
gungen, Kritik oder Problemen stets ansprechbar.

Seit Mitte der 1970er-Jahre vertritt ein Betriebsrat
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die
Interessen unserer Arbeitnehmer. Mit den Arbeit-
nehmervertretern erfolgt eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit. Dabei wird in konstruktiven Diskus-
sionen ein Interessenausgleich angestrebt, der
allen Seiten dienlich ist.

402-1 Mindestmitteilungsfrist flr betriebliche
Veranderungen

Die gesetzlichen Mitteilungsfristen bezuglich be-
trieblicher Veranderungen halten wir ein. Sie erfol-
gen in der Regel personlich oder uber Aushange
der Unternehmensleitung bzw. des Betriebsrats.

GRI 403: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und ein siche-
res Arbeitsumfeld haben bei der Molkerei Ammer-
land hochste Prioritat. Wir setzen alles daran, unse-
re Beschaftigten vor Verletzungen durch Unfalle,
vor Berufskrankheiten und vor sonstigen schadi-
genden Einflissen zu bewahren. Die Arbeitsbedin-
gungen erfullen alle gesetzlichen Anforderungen,
entsprechen dem Stand der Technik und werden
stets weiterentwickelt.

Wirtschaft

Umwelt
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Wir fuhren regelmafkig Schulungen in den Berei-
chen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
durch und kontrollieren das Arbeitsumfeld kontinu-
ierlich. Eine Fachkraft fur Arbeitssicherheit sowie
17 Sicherheitsbeauftragte — 10 fur das Werk in
Wiefelstede-Dringenburg, 6 fur den Oldenburger
Standort und 1 fur das Lager Brinkum — helfen uns,
Unfall- und Gesundheitsgefahren zu identifizieren,
zu dokumentieren, festgestellte Mangel zu besei-
tigen und wirksame vorbeugende Malknahmen zu
entwickeln. Um gut auf Notfalle vorbereitet zu sein,
bilden wir Ersthelfer aus. Uber alle Standorte hin-
weg stehen insgesamt 83 Ersthelfer bereit — dies
entspricht einem Anteil von 15 Prozent unserer
Mitarbeiter.

Die Einhaltung hoher Standards im Bereich des
Gesundheitsschutzes und der Arbeitssicherheit
bestatigte uns im Berichtszeitraum erneut die Berufs-
genossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe
(BGN). Seit 2015 bescheinigt sie uns jahrlich, dass
die vorhandenen Arbeitssicherheits- und Gesund-
heitsschutzmalinahmen weit uber die gesetzlich
vorgeschriebene Norm hinausgehen.

Im Bereich der personlichen Schutzausrustung
bieten wir unseren Mitarbeitern auch individuelle
Losungen an (bezuschusster speziell gefertigter
Gehorschutz, Mehrweitensystem bei Sicherheits-
schuhen fur eine bestmogliche Passgenauigkeit).
Zur Verbesserung der ergonomischen Arbeitsbe-
dingungen erhalten Mitarbeiter mit Schreibtischar-
beitsplatz bei Bedarf hohenverstellbare Tische. In
Zusammenarbeit mit unserer Betriebsarztin haben
wir Mitte 2020 die Ergonomie und technische Aus-

Soziales

Kennzahlen

stattung unserer Bluroarbeitsplatze uberprift und
wo notig Verbesserungen vorgenommen. Im Be-
richtszeitraum haben wir eine Mitarbeiter-Umfrage
zu potenziellen psychischen Belastungen4 am Ar-
beitsplatz durchgefuhrt. In Auswertung der Ergeb-
nisse entwickeln wir geeignete Malknahmen, die
positive Wirkungen des Arbeitsumfelds wie bei-
spielsweise Art und Umfang der internen Kommuni-
kation verstarken sollen. Es ist vorgesehen, deren
Umsetzung bis Ende 2021 abzuschlielken.

Um das Bewusstsein fir Bewegung zu fordern,
konnen unsere Mitarbeiter die Moglichkeit des
Dienstfahrrad-Leasings nutzen. Passend dazu ha-
ben wir im Berichtszeitraum zusammen mit der
BGN ein Fahrsicherheitstraining insbesondere flr
E-Bike-Fahrer angeboten. Uber unsere Kantine am
Standort Dringenburg erhalten die dort Beschaftig-
ten auf Wunsch taglich frische und abwechslungs-
reiche Mittagsgerichte, die von der Molkerei bezu-
schusst werden. Zusatzlich stellen wir kostenlos
warme und kalte Getranke zur Verfligung. Zur Pau-
senversorgung konnen unsere Mitarbeiter auf die
molkereieigenen Produkte zurtckgreifen.

403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufs-
krankheiten, Arbeitsausfalltage, Abwesenheit
und Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle

Im Berichtszeitraum haben sich die Anzahl der ge-
meldeten Arbeitsunfalle und die Verletzungsrate
stark reduziert. Die Fehltage pro Mitarbeiter weisen
im Jahr 2019 einen leicht rucklaufigen Trend aus.
Dabei liegen die Zahlen deutlich unter dem von der
Techniker Krankenkasse (J angegebenen Bundes-
durchschnitt (2018: 15,5 bzw. 2019: 15,4).

Ziele SDGs



Arbeitssicherheit
Einheit
Anzahl Arbeitsunfalle —
Fehltage (pro 100 Mitarbeiter) -
Verletzungsrate (pro 100 Mitarbeiter) —

Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle —

2017 2018 2019
42 43 28
10,4 10,5 10,4
11,41 10,81 5,61
0] 0] 0]

Auslassung: Eine Aufschlisselung nach Regionen
ist nicht relevant, weil sich alle Standorte in Deutsch-
land befinden. Keine Aufschlisselung nach Ge-
schlecht, da keine geschlechtsspezifischen Gefdhr-
dungspotenziale vorliegen.

403-3 Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten
von oder Risiko fiir Krankheiten, die mit ihrer
beruflichen Tatigkeit in Verbindung stehen

Bei der Molkerei Ammerland gibt es keine Arbeits-
platze, die zu einer hohen Erkrankungsrate oder
Gesundheitsgefahrdung fuhren konnen.

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
und des Fachkraftemangels hat die Ausbildung ei-
nen hohen Stellenwert fur die Molkerei Ammerland.
Gerade in landlichen Regionen ist es fur Unterneh-
men nicht einfach, den Fachkraftebedarf zu decken.

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

Daher bilden wir einen grofken Teil unserer zukunf-
tigen Mitarbeiter selbst aus. Die Auszubildenden
lernen die Anforderungen an eine nachhaltige
Milchwirtschaft bei uns ausfuhrlich kennen und er-
halten fur die anstehenden Aufgaben ein umfas-
sendes Rustzeug. Jungen Menschen in unserer
Heimatregion bieten wir auf diese Weise eine be-
rufliche Perspektive.

Derzeit sind rund 9 Prozent unserer Beschaftigten
Auszubildende. Unser Ziel ist es, diesen Wert dauer-
haft bei 10 Prozent zu halten. In der Molkerei bilden
wir Milchtechnologen, Milchwirtschaftliche Laboran-
ten, Industriekaufleute, Elektroniker fur Automatisie-
rungstechnik, Fachkrafte fur Lebensmitteltechnik,
Maschinen- und Anlagenfuhrer, Fachlageristen
sowie Fachinformatiker fur Systemintegration aus.
Unseren Azubis wird frih Verantwortung ubertra-
gen, damit sie lernen, selbststandig und eigenver-
antwortlich zu handeln. Nach erfolgreich abge-
schlossener Ausbildung Ubernehmen wir nahezu
alle Berufsanfanger. Im August 2019 haben wir von
der Oldenburgischen Industrie- und Handelskam-
mer in Anerkennung hervorragender Leistungen in
der Berufsausbildung eine Urkunde erhalten.

Wirtschaft

Umwelt
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Um das Interesse junger Frauen und Manner an einer
beruflichen Laufbahn in unserer Molkerei zu wecken,
gehen wir aktiv auf potenzielle Kandidaten zu. So
pflegen wir einen engen Kontakt zu Schulen in un-
serer Region und nehmen dort auch an Veranstal-
tungen zur Berufsorientierung teil. Zudem mochten
wir jungen Leuten unsere Molkerei und ihre genos-
senschaftliche Kultur mit eigenen Aktionen naher-
bringen. So richten wir seit 2016 jahrlich den Zukunfts-
tag aus, der sich primar an 10- bis 15-jahrige Kinder
und Jugendliche richtet. Mit dem Azubi-Tag sprechen
wir seit 2017 jedes Jahr Jugendliche an, die kurz vor
dem Ende ihrer Schullaufbahn stehen, um sie uber
verschiedene Berufsbilder zu informieren.

Weiterbildung ermoglicht es unseren Mitarbeitern,
die standig steigenden und sich andernden Anfor-
derungen in ihrem Aufgabenbereich zu bewaltigen.
Qualifizierungsmafnahmen mehren nicht nur be-
triebliches Wissen, sondern wirken sich auch posi-
tiv auf die Attraktivitat des Arbeitgebers aus. Daher
ist und bleibt die Weiterbildung unserer Belegschaft
ein Kernanliegen des Personalmanagements. Alle
Angestellten nehmen an verpflichtenden Schulun-
gen in den Bereichen Hygiene/HACCP-Konzept,
Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit und Energiema-
nagement teil. Im Berichtszeitraum haben wir das
Spektrum unserer Weiterbildungsmaflnahmen um

zusatzliche Englisch-Sprachkurse sowie um Work-
shops zu Softwareanwendungen erganzt. Von den
Teilnehmern an Weiterbildungen erheben wir Beur-
teilungen und analysieren diese mit dem Ziel, den
Erfolg von Schulungen weiter zu verbessern. Seit
Mitte 2020 Uberprifen wir mit ersten Pilotprojek-
ten, ob und wie sich Prasenzveranstaltungen zu-
kunftig verstarkt auch als Online-Schulungen durch-
fuhren lassen.

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl flir Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und Angestelltem

Seit Jahren liegt der Umfang der durchschnittlichen
Schulungsstunden unserer Beschaftigten gleich-
bleibend auf einem hohen Niveau. Einzelheiten
sind der Tabelle unten zu entnehmen.

Auslassung: Die Aus- und Weiterbildung erfolgt
ausschliellich nach fachlichen Aspekten und ist
daher unabhdngig vom Geschlecht. Demzufolge
wird hier keine Aufschltisselung vorgenommen.

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine
regelmaRige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
beruflichen Entwicklung erhalten

Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 83 (2018)
bzw. 84 (2019) Prozent der Belegschaft hinsichtlich
ihrer Leistung beurteilt (siehe Tabelle nachste Seite).

Schulungsstunden
Einheit
Pro kaufmannischen Mitarbeiter @ h 28 28 29
Pro technischen Mitarbeiter @ h 28 27 27
Kennzahlen Ziele SDGs
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Mitarbeiter nach Altersgruppen und Geschlecht

Leitungsbeurteilung
Einheit 2017 2018 2019
Mitarbeiter mit regelm. Leistungsbeurteilung | % 87,0 83,0 84,0
davon Anteil kaufmannische Mitarbeiter % 19,0 19,6 20,0
technische Mitarbeiter % 81,0 80,4 80,0
Frauen % 32,0 33,0 35,0
Manner % 68,0 67,0 65,0

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Das Arbeitsklima bei der Molkerei Ammerland ist
gepragt von Vertrauen, Toleranz und konstruktivem
Dialog. Alle Mitarbeiter haben unabhangig von
Geschlecht, Herkunft und sozialen Verhaltnissen
gleiche Ausbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten.
Sie sind dazu aufgerufen, einen fairen, respektvol-
len und wertschatzenden Umgang miteinander zu
pflegen. Dieser Anspruch ist sowohl in unserem
Verhaltenskodex (Z als auch in den Fiihrungsgrund-
satzen der Molkerei Ammerland verankert. Diese
bringen zum Ausdruck, wie wir uns selber sehen
und welche Werte unseren Umgang miteinander
pragen. Von der Geschaftsfuhrung uber die Fuh-
rungskrafte bis hin zu allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist jeder aufgefordert, darauf hinzuwir-
ken, dass diese Leitgedanken im Unternehmen ge-
lebt und umgesetzt werden.

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter
Angestellten

Informationen zum Frauenteil und zur Altersstruktur
sind der Tabelle rechts zu entnehmen.

Auslassung: Neben Geschlecht und Altersgruppe
sind fur die Molkerei Ammerland keine weiteren
Diversitatsindikatoren relevant.

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der
Vergutung von Frauen zum Grundgehalt und zur
Vergutung von Mannern

Gemalk den gesetzlichen Bestimmungen und tarifli-
chen Vereinbarungen zahlt die Molkerei Ammerland
ihren Mitarbeitern unabhangig vom Geschlecht faire
und wettbewerbsfahige Lohne und Gehalter.

Wirtschaft

Umwelt

Einheit 2017 2018 2019

Anteil Frauen in leitenden Positionen % 34,5 41,0 40,0
Altersstruktur Mitarbeiter

<30 Jahre % 377 32,7 32,2

30 bis 50 Jahre % 37,5 41,4 41,3

> 50 Jahre % 247 25,9 26,5
Anteil Frauen % 35,5 35,7 32,2
Altersstruktur Aufsichtsrat

<30 Jahre % 0 0] 0

30 bis 50 Jahre % 52,4 47,6 571

> 50 Jahre % 47,6 52,4 42,9
Anteil Frauen % 4,8 4,8 4,8
Altersstruktur Vorstand

<30 Jahre % 0] 0] 0

30 bis 50 Jahre % 66,7 444 33,3

> 50 Jahre % 33,3 55,6 66,7
Anteil Frauen % 0] 0] 0]

GRI 406:

Nichtdiskriminierung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland duldet keine ungleiche
Behandlung in jeglicher Form. Eine Benachteiligung

Soziales

von Mitarbeitern und Geschaftspartnern auf Grund
des Alters, des Geschlechts, des Aussehens, der
ethnischen Abstammung, von Behinderungen, der
Religion, einer politischen oder philosophischen

Kennzahlen

Ziele

Haltung oder des gewerkschaftlichen Engagements
ist ausgeschlossen. Dies ist auch eine grundsatzli-
che Anforderung in unserem Verhaltenskodex (.

SDGs



406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene
AbhilfemaRnahmen
Keine Diskriminierungsvorfalle im Berichtszeitraum.

GRI 407:
Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland respektiert die Vereini-
gungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhand-
lungen ohne Einschrankungen. Seit Mitte der
1970er-Jahre vertritt ein Betriebsrat im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen die Interessen un-
serer Arbeitnehmer. Wir treffen kollektivrechtliche
Vereinbarungen fur alle Beschaftigten und diffe-
renzieren gemals dem Grundsatz der Gleichbehand-
lung nicht nach Geschlechtern. Entsprechend den
jahrlich zwischen Arbeitgeberverband und der
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG)
getroffenen Vereinbarungen zahlen wir einen ein-
heitlichen Tariflohn.

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen
das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifver-
handlungen bedroht sein konnte

Keine Vorfalle oder Anhaltspunkte daflr im Be-
richtszeitraum.

Vorwort Kurzportrat

Allgemeine Angaben

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Produkte der Molkerei Ammerland werden
nach hochsten Qualitatsstandards hergestellt. Um
weit mehr als die grundlegenden lebensmittelrecht-
lichen Anforderungen zu erfullen, haben wir ein
umfangreiches Qualitatsmanagementsystem etab-
liert. Zahlreiche Zertifizierungen bezeugen die
strenge Qualitatspolitik auf allen Ebenen: Food Sa-
fety System Certification (FSSC) 22000, IFS (Inter-
national Featured Standard Food, hoheres Niveau),
VLOG-Standard (ohne Gentechnik), EU-Bio/Bioland,
PRO WEIDELAND, Q+S Futtermittel, Halal- und Ko-
scher-Zertifikat. Alle Erzeugnisse unserer Molkerei
sind entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
gekennzeichnet und unterliegen der amtlichen Le-
bensmitteliberwachung.

Von der Erzeugung der Milch bis hin zum Endprodukt
erfolgen nach vorgegebenen Planen umfangreiche
Probenahmen und Untersuchungen. Dadurch wird
die Einhaltung der jeweiligen Qualitatsparameter
gewdhrleistet. Uber eine umfassende Dokumenta-
tion stellen wir zudem die 100-prozentige Ruckver-
folgbarkeit sicher. An den Produktionsstandorten
analysieren wir die Milch und alle daraus herge-
stellten Erzeugnisse in eigenen Labors. Akkreditier-
te externe Laboratorien (LUFA Nordwest) fuhren
ebenfalls regelmafkig Kontrollen durch. Damit wird
unter anderem auch die Verkehrsfahigkeit der Pro-
dukte hinsichtlich ihrer chemischen, mikrobiologi-
schen und sensorischen Beschaffenheit sowie der

Wirtschaft

Umwelt
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Deklaration bestatigt. Allein im Berichtszeitraum
2018/2019 erhielten unsere Erzeugnisse zahlreiche
DLG-Pramierungen: 28 goldene, 10 silberne und
eine bronzene. Dies unterstreicht, dass wir den ho-
hen Qualitatsansprichen, die wir an uns selbst und
unsere Lieferanten stellen, gerecht werden. Um die
hochstmogliche Lebensmittelsicherheit zu gewahr-
leisten, setzen wir auf das international bewahrte
HACCP-Konzept (hazard analysis and critical cont-
rol points). Das System dient dazu, gesundheitliche
Risiken durch Lebensmittel zu identifizieren, zu be-
werten und zu beherrschen.

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiede-
ner Produkt- und Dienstleistungskategorien auf
die Gesundheit und Sicherheit

Die Molkerei Ammerland legt an den Herstellungs-
prozess, alle hergestellten Produkten und die ge-
samte Lieferkette hochste Qualitatsmalkstabe an,
die oben beschrieben sind.

416-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Aus-
wirkungen von Produkten und Dienstleistungen
auf die Gesundheit und Sicherheit

Keine Verstdlke gegen Vorschriften und/oder frei-
willige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit
den Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen
von Produkten im Berichtszeitraum.

Soziales

Kennzahlen

GRI 417: Marketing und
Kennzeichnung

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland achtet akribisch darauf,
dass die gesamte Produktpalette allen lebensmittel-
rechtlichen Anforderungen entspricht. Unsere Erzeug-
nisse sind gemal den gesetzlichen Vorgaben ge-
kennzeichnet. Die Korrektheit der Angaben wird
durch die internen und externen Verkehrsfahigkeits-
prufungen, udber die amtliche Lebensmitteliberwa-
chung und im Rahmen der Zertifizierung unseres
Qualitatsmanagementsystems sichergestellt.

Der steigenden Nachfrage nach verantwortungs-
und damit auch umweltbewusst hergestellten
Produkten begegnet die Molkerei Ammerland mit
Mehrwertkonzepten. Ein Mehrwert entsteht zum
Beispiel, indem wir Weide- bzw. Biomilch von Kuihen
verarbeiten, die kein gentechnisch verandertes
Futter erhalten. Produkte aus unserem nationalen
Ammerlander Weidemilchsortiment sind mit dem
Label von PRO WEIDELAND (Z gekennzeichnet.
Dieses Label garantiert, dass der Verbraucher mit
dem Kauf Weidehaltung unterstitzt und Tierwohl for-
dert. Die Biomilch der Molkerei Ammerland wird
unter Einhaltung der Vorgaben des Bioland e.V. &
verarbeitet. Ammerlander Bio-Produkte tragen das
Siegel dieses Anbauverbandes. Im Rahmen der
Kommunikation rund um unsere Marke informieren
wir Verbraucher uber die Mehrwertkonzepte und
deren Hintergriinde, zum Beispiel auf der Verpackung,
im Internet auf der Ammerlander-Webseite (0 oder
in den sozialen Medien.

Ziele SDGs



Transparenz ist fUr uns ein wichtiges Qualitatsmerk-
mal, nicht nur im Produktionsprozess, sondern auch
in der Kommunikation. Bei Fragen, Anregungen
oder Reklamationen stehen wir unseren Kunden
per Brief, E-Mail, Telefon oder Uber die sozialen
Medien (Facebook, Instagram) zur Verfugung. Alle
Anfragen bearbeiten wir so schnell wie maoglich; in
der Regel bendtigen wir dazu drei Tage. Um Pro-
duktbeanstandungen kimmern sich direkt der
Vertrieb und das Qualitatsmanagement. Die einge-
gangenen Reklamationen werten wir jeden Monat
aus — unter anderem in Bezug auf betroffene Men-
gen und angefallene Kosten. Sich daraus ergebende
Erkenntnisse nutzen wir zur weiteren Optimierung
der Produktions-, Logistik- und Qualitatssicherungs-
prozesse.

417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und Dienst-
leistungsinformationen und Kennzeichnung
Informationen Uber unsere Produkte und deren
Kennzeichnung erflllen alle dafur relevanten ge-
setzlichen Bestimmungen. Dies wird in den regel-
makigen externen Verkehrsfahigkeitsprufungen
immer wieder bestatigt. Spezifische Entsorgungs-
hinweise sind fur die von uns hergestellten Lebens-
mittel nicht vorgesehen.

417-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Pro-
dukt- und Dienstleistungsinformationen und der
Kennzeichnung

Keine Verstolke gegen Vorschriften und/oder frei-
willige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit
den Produktinformationen und der Kennzeichnung.

Vorwort Kurzportrat

417-3 VerstoRe im Zusammenhang mit Marketing
und Kommunikation

Keine Verstolke gegen Vorschriften und/oder frei-
willige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit
Marketing und Kommunikation, einschlieflich Wer-
bung, Verkaufsforderung und Sponsoring.

GRI 418: Schutz der
Kundendaten

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Kundendaten erheben wir ausschlieldlich fur den
mit dem Kunden abgestimmten Verwendungszweck,
etwa bei Gewinnspielen oder Reklamationen, und
geben diese Informationen in keinem Fall an Dritte
weiter. Wir befolgen alle Anforderungen der Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVQO) und haben die-
se in innerbetrieblichen Richtlinien und Vorgaben
umgesetzt.

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung des Schutzes und den Verlust von
Kundendaten

Keine begrindeten Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung des Schutzes der Kundendaten und kei-
ne Falle von Datenlecks, Datendiebstahl und Da-
tenverlusten im Zusammenhang mit Kundendaten
im Berichtszeitraum.

Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt
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GRI 419: Soziookonomische
Compliance

GRI 103: Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3)
Die Molkerei Ammerland verpflichtet sich, alle gel-
tenden Gesetze, Verordnungen und Richtlinien, die
im direkten oder indirekten Zusammenhang mit
ihrer Geschaftstatigkeit stehen, einzuhalten (GRI
205: Korruptionsbekampfung ¢, GRI 206: Wettbe-
werbswidriges Verhalten (¥). Das betrifft auch die
gesetzlichen Bestimmungen der Lander, in denen
sich Organisationen oder Einrichtungen befinden,
mit denen sie Geschaftsbeziehungen unterhalt. Die
FUhrungskrafte informieren sich fortlaufend Uber
die in ihrem Verantwortungsbereich geltenden ge-
setzlichen Bestimmungen und sorgen fristgerecht
fur deren Umsetzung. Daflr stehen ihnen alle erfor-
derlichen Hilfsmittel (Abonnements, Newsletter,
Zugriff auf relevante Quellen Uber das Internet)
zur Verfugung. Unterstutzung bei der Informations-
beschaffung erhalten sie auch von unserer Rechts-
abteilung.

419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich

Keine Falle von Nichteinhaltung von Gesetzen und/
oder Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich im Berichtszeitraum.

Kennzahlen
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Milcherzeugung und Produkt

Einheit
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2019 | GRI-Angaben

Finanzen Einheit 2017 2018 2019
Umsatz Mio. EUR 889,5 916,8 9986 102-7, 2011
davon Kase Mio. EUR 410,3 415,0 6081
Butter Mio. EUR 109,8 103,2 92,1
Frischprodukte Mio. EUR 73,5 68,5 83,4
Pulver Mio. EUR 571 55,1 75,0
Sonstiges Mio. EUR 238,8 275,0 140,0
Milcherzeugung und Produkt Einheit 2017 2018 2019
Verarbeitete Milchmenge Mio. kg 1.738,4 1.805,9 1.965,7 3011
davon Weidemilch Mio. kg 471,3 593,8 761,6
Biomilch Mio. kg 76 26,0 30,8
Produktionsmenge t 694.871 712117 774589 102-7
davon Kase t 134.366 145.474 164.496
Butter t 22.853 20.939 22.592
Frischprodukte t 134.820 130.848 160.320
Pulver t 44790 53.591 63.413
Flissigversand t 358.042 361.265 363.768
Milchauszahlungspreis ct/kg, netto 36,51 34,62 34,68
(4,0% Fett, 3,4 % Eiweilk)
Anzahl aktiver Milchlieferanten 1.926 1.889 1.930
(jahrliches Mittel)
Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft

Anzahl Zulieferer 66 43 45
davon fur Verpackung 27 21 23
fur Zusatz- und Hilfsstoffe 12 6 6
fur Reinigungs- und 17 11 11
Desinfektionsstoffe
Sonstige 10 5 5
Umsatzanteil regionaler Zulieferer® % 15,7 101 111  204-1
Mitarbeiter Einheit 2017 2018 2019
Anzahl Mitarbeiter gesamt 485 526 528 102-7
davon Auszubildende 51 48 46
Ausbildungsquote % 10,5 9,1 8,7
davon Frauen 172 188 170 102-8
Manner 313 338 358 102-8
davon technische Mitarbeiter 338 361 373
kaufmannische Mitarbeiter 96 104 110
davon Vollzeitkrafte 444 482 485 102-8
davon Frauen % 30,6 30,9 272 102-8
davon Teilzeitkrafte 41 44 43 102-8
davon Frauen % 87,8 88,6 884 102-8
davon Leiharbeitnehmer 37 35 15
von Tarifverhandlungen erfasste % 100 100 100 102-41
Mitarbeiter

Umwelt

Soziales

Kennzahlen

Ziele

' Regional meint aus einem Umkreis von 80 Kilometern um unsere Produktionsstatten in Dringenburg und Oldenburg
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Mitarbeiter Einheit Mitarbeiter Einheit

GRI-Angaben 2019 | GRI-Angaben

Anzahl Neueinstellungen 77 59 38 40141 Schulungsstunden 4041
Anteil Neueinstellungen % 15,9 1,2 7,2 pro kaufmannischen Mitarbeiter @ h 28 28 29
davon Frauen 25 22 1 pro technischen Mitarbeiter @ h 28 27 27
Manner 52 37 27 Mitarbeiter mit regelmaRiger % 86,6 83,3 83,5 404-3
davon < 30 Jahre % 64,9 52,5 47,4 Leistungsbeurteilung
30 bis 50 Jahre % 19.5 356 395 davon Anteil kaufmannische Mitarbeiter | % 19,0 19,6 20,0
> 50 Jahre % 15.6 "9 13.2 technische Mitarbeiter % 81,0 80,4 80,0
Mitarbeiterfluktuation (Anzahl) 8 1" 12 40141 Frauen & 321 33,3 34,8
Fluktuationsquote % 1,6 21 23 4011 Manner & 67,9 667 65,2
Anteil Frauen in leitenden Positionen % 34,5 40,7 40,4 Anzahl Arbeitsunfslle 42 43 58  403-2
Altersstrukiur Mitarbefter Fehltage (Fehitage pro 100 Mitarbeiten 10,4 10,5 104 403-2
<30 Jahre * 377 327 32,2 Verletzungsrate (verietzungen pro 100 Miarbeten 11,41 10,81 5,61 403-2
30 bis 50 Jahre * - ks s Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle 0 0 0 4032
> 50 Jahre % 24,7 259 26,5
Anteil Frauen % 35,5 35,7 32,2 Umwelt Einheit 2017 2018 2019
Altersstruktur Aufsichtsrat Energieverbrauch kWh 210.872.739 | 231.158.594 | 249.866.518 3021
<30 Jahre % o) o) 0 kKWh/kg vMm® 0,1213 0,1280 0,271 302-3
30 bis 50 Jahre % 52,4 47,6 57,1 davon Strom kWh 70.124.766 74457885 | 80.506.892 302-1
> 50 Jahre % 47,6 52,4 42,9 kWh/kg vMm 0,0403 0,0412 0,0410 302-3
Anteil Frauen % 4,8 4,8 4,8 Gas kWh 140.747.973 | 156.700.709 | 169.359.626 3021
Altersstruktur Vorstand kWh/kg vMm 0,0810 0,0868 0,0862 302-3
<30 Jahre % 0 0 0 Dieselverbrauch
30 bis 50 Jahre % 66,7 aaa 33,3 Milchsammelwagen’ I 2.493.241 2.600.464 2.759.654
> 50 Jahre % 33,3 56,6 66,7 I/t Milch 1,44 1,46 1,44
Anteil Frauen % 0 0 0 Kiihlfahrzeuge zur Auslieferung | 181.458 188.673 186.269
Pkw I 45.653 43.913 40.682
® vMm = verarbeitete Milchmenge
/) Tochtergesellschaft Ammerlander Milchtransport GmbH (AMT)
Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt Soziales Ziele SDGs
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Umwelt Einheit 2019 | GRI-Angaben Umwelt Einheit 2017 2018 2019 | GRI-Angaben
CO,-Emissionen t CO,-e® 73.759 81.544 88.027 305-1, 305-2 Aufwendungen und Investitionen fiir EUR 4.362.825 4.833.705 7.034.681
kg CO,-e/kg 0,0424 0,0455 0,0448 den Umweltschutz
vMm davon Abfallwirtschaft EUR 94.033 90.015 1.305.268
davon Energietrager Strom t CO,-e 38.919 41.101 44440 305-2 Abwasserwirtschaft EUR 3.623.835 3.958.876 3.753.869
Energietrager Gas t CO,-e 28.341 33.058 35.802 305-2 Larm- und Erschitterungsschutz | EUR 382 382 382
Energietrager Diesel t CO,-e 6.499 7.385 7785 30541 Luftreinhaltung EUR 32.952 136.111 109.859
Wasser und Abwasser Klimaschutz EUR 611.624 636.777 1.742.291
Wasserverbrauch m> 1.265.677 1.454.216 1.363.646 303-1 Arten- und Landschaftsschutz EUR — 1100 14.284
I/kg vMm 0,7281 0,8053 0,6937 Steigerung der Energieeffizienz | EUR — 10.444 73.403
davon Stadtwasser m’ 761.840 947.368 835.823 303-1 und Energiesparmafnahmen
I/kg vMm 0,4382 0,5246 0,4252 _Er:“ifjieorzi‘;ermeidung bzw. =R - - 39325
Srunnenwasser m >03.837 >06.848 >2/823 3031 Sachanlageinvestitionen EUR 3790678 |  1.098.400 29.330
I/kg vMm 0,2898 0,2807 0,2685
Abwasser m> 1.638.602 1.812.475 1.827.558 306-1
I/kg vMm 0,9426 1,0036 0,9297
Abfall zur Verwertung t 1106,44 1.114,01 1.215,94 306-2
davon nicht gefahrlicher Abfall t 1.056,69 1.058,51 1.176,11
davon Wertstoffe t 305,84 587,52 629,34
AzV (Hausmdill) t 413,04 317,74 361,14
sonst. nicht gefahrlicher Abfall | t 337,81 153,25 185,63
davon gefahrlicher Abfall t 49,75 55,50 39,83
davon Ole, Schmierstoffe t 3,80 19,70 3,65
sonst. gefahrliche Abfélle t 45,95 35,80 36,18
Verpackungsmaterial t 9.375,5 10.300,5 11.332,7 3011
davon Recyclingmaterial % 35,46 32,64 35,71 301-3
8 CO,-Aquivalent
Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt Soziales Ziele SDGs
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Die Molkerei Ammerland versteht nachhaltiges Wirtschaften als einen kontinuierlichen Prozess, den wir systematisch fortsetzen. Um uns laufend zu verbessern, haben wir in jedem unserer sechs Handlungsfelder
konkrete Ziele definiert. Im Zuge der weiteren Nachhaltigkeitsberichterstattung informieren wir uber deren Erfullung. Die wichtigsten Ziele und deren Status zeigt folgende Tabelle.

@ Ziel erreicht

(,/) Zwischenergebnis erreicht.
Bearbeitung wird fortgesetzt

@ In Umsetzung

i} Neues Ziel

Nachhaltigkeitsthemen

MaRnahmen Termin Status
Unternehmensfiihrung
Nachhaltigkeitsmanagement Uberarbeitung des Nachhaltigkeitsleitbilds vor dem Hintergrund von Weiter- | 2019 Uberarbeitetes Nachhaltigkeitsleitbild (Z im Februar 2019 veréffentlicht.
weiter strategisch ausbauen entwicklungen seit der erstmaligen Veroffentlichung im Jahr 2011

Weiterentwicklung interner Strukturen zur Erfassung und Bearbeitung von 2021 Bearbeitungsbeginn 2020

Dialog mit Stakeholdern
erweitern

Verstarkung und Verstetigung des Dialogs zu Nachhaltigkeitsthemen insbe-
sondere mit Mitarbeitern, Milchlieferanten, Kunden und NGOs

kontinuierlich

Pilotphase Nachhaltigkeitsmodul mit Milchlieferanten fortgesetzt, Unterstitzung externer
Initiativen wie PRO WEIDELAND, gemeinsame Projekte und Aktionen mit Kunden.

Milcherzeugung

Stabilen Milchauszahlungs-
preis erwirtschaften

erstattung

Erwirtschaftung eines mindestens regional Gberdurchschnittlichen Milchaus-
zahlungspreises

kontinuierlich

Durchfihrung einer Stakeholder-Befragung zur Weiterentwicklung der 2019 Befragung im Marz und April 2020 durchgefuhrt (102-46 Vorgehen zur Bestimmung des
Wesentlichkeitsanalyse Berichtsinhalts und Abgrenzung der Themen ().
Kennzahlenerhebung EinfUhrung einer softwarebasierten Losung zur unternehmensweiten 2019 Cloudbasierte Software im zweiten Halbjahr 2019 eingefihrt und Datenbank mit den Nach-
systematisieren Abfrage von Nachhaltigkeitskennzahlen haltigkeitskennzahlen seit 2015 aufgebaut.
Berichtsumfang erweitern Prufung der Aufnahme weiterer Unternehmenseinheiten in die Bericht- 2020 Erste interne Sondierungsgesprache durchgefuhrt.

Milchauszahlungspreis lag 2018 und 2019 jeweils Uber dem Durchschnitt des Landes Nieder-
sachsen (GRI: 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiutteter wirtschaftlicher Wert (¥).

PO OO ECH®

Nachhaltige Milcherzeugung Weitere Teilnahme am Pilotprojekt Nachhaltigkeitsmodul von QM-Milch; 2020 Pilotphase Anfang 2020 erfolgreich abgeschlossen, 1.060 Milcherzeuger haben an der
fordern Befragung von Milchlieferanten zu Nachhaltigkeit in der Milcherzeugung Befragung teilgenommen, die Ergebnisse (Z wurden umfassend mit den Landwirten kommu-
niziert (102-12 Externe Initiativen (¥).
Vorwort Kurzportrat Allgemeine Angaben Wirtschaft Umwelt Soziales Kennzahlen SDGs
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Status

Teilnahme am Nachhaltigkeitsmodul 2.0 von Juli 2020 bis Juni 2023 in
Fortsetzung der Pilotphase

2023

Nachhaltigkeitsmodul Milch 2.0 ist am 1. Juli 2020 gestartet. Erste Absprachen zur weiteren
Umsetzung des Moduls auf Genossenschaftsebene sind erfolgt.

Schrittweise Umsetzung der von der Dairy Working Group der SAI Platform
formulierten Mindestanforderungen® an eine nachhaltige Milcherzeugung

kontinuierlich

Zwei Workshops mit Vorstand und Aussichtsrat, dabei Durchfihrung einer Wesentlichkeits-
analyse und Priorisierung wichtiger Themen unter Bertcksichtigung der bis dato vorliegen-
den Ergebnisse des Nachhaltigkeitsmoduls; Kommunikation tber die Erzeugerberatung und
Milchinfo (monatliches Informationsblatt flr Milcherzeuger).

ipXe

Aufnahme von Klimabilanzen auf Hofen unserer Milcherzeuger

kontinuierlich

Aufnahme planmaRig gestartet, auf ausgewahlten Hofen erfolgt ein Vergleich der Bilanzie-
rung mit dem Rechentool TEKLa der Landwirtschaftskammer Niedersachsen und dem Cool
Farm Tool; erste Ergebnisse mit Stakeholdern diskutiert.

Wertschopfung der verarbei-
teten Rohmilch erhdhen

Produktion und Produkte

Nachfrage nach nachhaltig er-
zeugten Produkten bedienen

Fortsetzung und Ausbau des Weide- und Biomilchprogramms in Zusammen-
arbeit mit den Milcherzeugern

Anpassung der Produktpalette entsprechend den Anforderungen der
Kunden der Molkerei Ammerland

kontinuierlich

kontinuierlich

Verarbeitete Mengen an Weide- und Biomilch im Berichtszeitraum gesteigert (Kennzahlen ().

EinfUhrung von Milchprodukten aus Weide- und Biomilch flr Kunden aus den Bereichen
Lebensmitteleinzelhandel, (Grok-)Handel und Industrie.

< %

Biomilchprodukte vermarkten

EinfUhrung zusatzlicher Biomilchprodukte unter unserer Marke ,,Ammerlander®

2020

EinfUhrung Ammerlander Bio-H-Milch Anfang 2020.

Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette fordern

Mitarbeiter

Mitarbeiter ausbilden

Gesprache mit den grolten Zulieferern daruber, wie Nachhaltigkeitsaspekte
noch umfassender in der Lieferkette berlcksichtigt werden kdnnen

Ausbildungsquote dauerhaft bei 10 Prozent halten

2019

kontinuierlich

Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in reguldren Lieferantengesprachen. Dabei
hat es sich als sinnvoll erwiesen, spezifische Schwerpunkte aufzugreifen und individuell zu
besprechen.

Ausbildungsquote im Berichtszeitraum 9,1 % (2018) bzw. 8,7 % (2019).

FortfUhrung der im vergangenen Berichtszeitraum eingeflhrten Maldnah-
men zur Ansprache potenzieller Auszubildender

kontinuierlich

Durchfuhrung von zwei Zukunfts- und Azubi-Tagen im Berichtzeitraum (GRI 404: Aus- und
Weiterbildung ().

Weiterbildung ausbauen Umsetzung von Maknahmen zur Verbesserung des Schulungserfolgs; 2019 System der Schulungsbeurteilungen ausgeweitet und intensiviert; interne Dozenten wo
Aufbau eines qualitativen Dozenten-Stamms notwendig fur Schulungen befahigt.
Durchfihrung von Informationsveranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit 2019 Suche nach geeigneten Mdglichkeiten noch nicht abgeschlossen, Prlifung der Etablierung

eines Online-Formats.

Prifung der Umstellung von Schulungen von Prasenzveranstaltungen auf
Online-Formate

kontinuierlich

Erste Pilotprojekte Mitte 2020 gestartet.

PO OBK

Vorwort
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Status

Vereinbarkeit von Beruf und
Familie verbessern

Analyse des Bedarfs der Mitarbeiter; Prifung von Moglichkeiten, entspre-
chende Angebote einzuflihren

kontinuierlich

Im Zuge der Corona-Pandemie kurzfristige Schaffung der Moglichkeit, 60 Arbeitsplatze ins
Home-Office zu verlagern.

Arbeitssicherheit und
Gesundheit fordern

Beibehaltung des vorhandenen Niveaus im Bereich Arbeitssicherheit

kontinuierlich

Anzahl der Arbeitsunfalle und Verletzungsrate im Berichtszeitraum gesenkt (GRI 403: Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz ().

Ableitung von Maknahmen aus der Analyse des betrieblichen Gesundheits-
managements

kontinuierlich

Durchfihrung einer Umfrage zu moglichen psychischen Gefahrdungen; Ableitung und Um-
setzung entsprechender Maknahmen.

Umwelt
Energieeffizienz steigern Erhohung der Energieeffizienz bei der Herstellung der Milchprodukte in den | 2020 Ende 2019 konnte die Energieeffizienz um 3 Prozent erhoht werden
Jahren 2018 bis 2020 um 5 Prozent
Wasserverbrauch und Abfall Implementierung von Managementsystemen flr die Bereiche Wasser und 2020 Wassermanagementsystem: Vorbereitungen im Jahr 2019 durch Masterarbeit; System soll

systematisch steuern

Abfall

bis Q3 2020 aufgebaut werden.
Abfallmanagementsystem: Zundchst werden personelle Voraussetzung geschaffen, danach
Beginn der Implementierung.

Nachhaltige Verpackungen
verstarkt einsetzen

Uberpriifung der Verpackungen des Ammerlander-Sortiments auf
nachhaltigere Alternativen und schrittweise Umsetzung

kontinuierlich

Verstarkter Einsatz von nachhaltig hergestellten Verpackungen bei Milchverpackungen
(GRI 301: Materialien ().

Weidelandschaften erhalten
und fordern

Gesellschaft

Gemeinwesen unterstutzen

Fortsetzung der Zusammenarbeit mit dem Grinlandzentrum, um positive
Einwirkungen der Weidehaltung auf Tier- und Pflanzenarten zu fordern

Unterstitzung von Projekten und Maknahmen in den Bereichen nachhaltige
Landschaftsentwicklung, Bildung, Familie, Kultur und Entwicklungshilfe

kontinuierlich

kontinuierlich

Die Molkerei Ammerland war auch im Berichtszeitraum aktiv und weiterhin Transferpartner
des Grinlandzentrums Niedersachsen/Bremen (102-12 Externe Initiativen ().

Beispiele aus dem Berichtzeitraum: Gestaltung von Weideaustrieben als offentlichkeitswirk-
same Ereignisse (in Kooperation mit dem Grunlandzentrum), Unterstutzung der Aktion ,Fri-
sches Fruhstlck®, Teilnahmen an regionalen Veranstaltungen (Landtage Nord, Kochen am
Schloss, Inklusionsspieltag bei Werder Bremen, Beach Days Borkum, Landesturnier in Rast-
ede); Unterstltzung der Demonstrationen von Landwirten im Herbst 2019

e O K&K

<
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Folgende Ubersicht zeigt, auf welche Art und Weise wir einen Beitrag zu verschiedenen Sustainable Development Goals (SDGs; Ziele fiir nachhaltige Entwicklung) der Vereinten Nationen leisten.

Ziele Beitrage

Den Hunger beenden, Ernahrungs-
sicherheit und eine bessere Ernahrung
erreichen und eine nachhaltige Land-
wirtschaft fordern

« Nachhaltigkeitsmodul Milch zur schrittweisen Weiterent-

wicklung in Richtung einer nachhaltigeren Milcherzeugung

- Forderung der Weidewirtschaft flr die Milchviehhaltung
« Moglichkeit der Erzeugung von Weide- und Biomilch
- Unterstltzung der Aktion ,Frisches Friuhstlck® zur Sensi-

bilisierung von Vorschulkindern flr ein gesundes Fruhstuck

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

i

Dauerhaftes, breitenwirksames und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwdurdige Arbeit fur alle
fordern

Ziele Beitrage

- Stabiler und uberdurchschnittlicher Milchauszahlungspreis

- Strategische Investitionen und dynamische Entwicklung
der Molkerei Ammerland

- Kontinuierliche Erhohung der Eigenkapitalausstattung als
wesentliches Element zum Erhalt der Eigenstandigkeit der
Genossenschaft

HOCHWERTIGE
BILDUNG

]

Inklusive, gleichberechtigte und hoch-
wertige Bildung gewahrleisten und
Moglichkeiten lebenslangen Lernens
fur alle fordern

« Nachwuchsforderung: Ausbildungsquote von 9 Prozent

« Jeder vierte Betrieb unserer Genossenschaft hat Auszubil-
dende oder Praktikanten, 4 Prozent fordern oder beschaf-

tigen mindestens eine Person mit besonderen Einschran-
kungen oder einem Handicap

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

Geschlechtergleichstellung erreichen
und alle Frauen und Madchen zur
Selbstbestimmung befahigen

- Fest verankerter Grundsatz der Gleichbehandlung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
« 40 Prozent der leitenden Mitarbeiter sind Frauen

>
-
=

Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen

« Verarbeitung von Milch aus einem Umkreis von
80 Kilometern von der Molkerei

« Herstellung von Produkten aus Weide- und Biomilch

« Einsatz von Recyclingmaterial sowie FSC-zertifiziertem
Karton fur Verpackungen

« Einsatz nachhaltiger Trinkmilchverpackungen

13

Verfugbarkeit und nachhaltige Bewirt-
schaftung von Wasser und Sanitarver-

« Schonender und bewusster Umgang mit Wasser: seit
2006 tendenziell sinkendes Abwasseraufkommen bezo-

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Umgehend Malknahmen zur Bekamp-
fung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen

- Tendenziell rlicklaufige CO,-Emissionen aus Energietra-
gern bezogen auf die verarbeitete Milchmenge seit 2011

1o

LEBEN
ANLAND

Landokosysteme schutzen, wiederher-
stellen und ihre nachhaltige Nutzung
fordern, Walder nachhaltig bewirtschaf-
ten, Wistenbildung bekampfen, Boden-
degradation beenden und umkehren
und dem Verlust der biologischen
Vielfalt ein Ende setzen

- Transferpartnerschaft mit dem Grinlandzentrum
Niedersachsen/Bremen und Unterstlitzung von
PRO WEIDELAND mit dem Ziel, Weiden als Dauergrinland
und Lebensraum fur Pflanzen und Tiere zu erhalten

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Umsetzungsmittel starken und die
globale Partnerschaft fur nachhaltige
Entwicklung mit neuem Leben erflllen

« Mitwirkung in der Dairy Working Group der ,Sustainable
Agriculture Initiative Platform® (SAl Platform)

Py sorgung fur alle gewahrleisten gen auf die verarbeitete Milchmenge

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, « Ziel: Steigerung der Energieeffizienz fur die Produktion

nachhaltiger und moderner Energie fur unserer Milchprodukte in den nachsten drei Jahren (2018

alle sichern bis 2020) um 5 Prozent (Ende 2019 konnte die Energieeffi-
zienz bereits um 3 Prozent erhoht werden)

- Knapp die Halfte unserer Milcherzeuger erzeugen regene- 17
rative Energien oder sind an der Erzeugung beteiligt
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