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A. ZUM EINSTIEG

Mit dem vorliegenden Bericht fur die Jahre
2014 und 2015 setzt die Molkerei Ammerland
eG ihre vor vier Jahren begonnene Nachhaltig-
keitsberichterstattung fort. Angaben zu den
Zeitraumen 2006 bis 2011 und 2012 bis 2013
sind im Download-Bereich unserer Homepage
und der Sustainability Disclosure Database der
Global Reporting Initiative (GRI) zu finden'.

Grundlage fur die Berichterstattung ist wie-
derum die GRI G4 Leitlinie? in der Kernoption.
Quellenverweise fur die von GRI geforderten
Angaben sind im GRI Index der Anlage 1 zu-
sammengestellt. Darliber hinaus weisen blaue
Symbole am Seitenrand mit der jeweiligen
CRI-Bezeichnung auf allgemeine Standard-
angaben hin ().

Zum Einstieg gibt Tabelle 1 einen Uberblick
uber grundlegende Nachhaltigkeitskenn-
zahlen im Berichtszeitraum:

Zur besseren Vergleichbarkeit wurde die
Berichtsstruktur der in den vorhergehenden
Nachhaltigkeitsberichten weitgehend an-
geglichen. Gleiches gilt fur den Aufbau der
Tabellen und Abbildungen. Auf bereits vorlie-
gende Informationen wird zur Vermeidung
von Wiederholungen mit konkreter Quellen-
angabe verwiesen. Insofern konzentriert sich
der vorliegende Bericht auf die ausfuhrliche
Darstellung der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung in den Jahren 2014 und 2015 und
ermoglicht den Blick auf Gesamtzusammen-
hange Uber die angegebenen Querverweise.

Veranderungen

bezogen auf

2015 2013 [%] 2014 [%]

Verarbeitete Milchmenge 1.599.017.953 kg 15,7 49
davon Weidemilch 394.906.395 kg A% 1,5
Umsatz3 638.694.172 EUR -14,8 -18,6
Strom- & Gasverbrauch 192.856.443 kWh 271 8,1
Wasserverbrauch 765131 m? 33,8 9,7
Abwasser 1277363 m? 26,4 8,3
Abfall 267.000 kg 12,4 2,1
Mitarbeiter 4 415 22,1 98

*) Vergleichswerte nicht verfiigbar.>

Tabelle 1: Ausgewahlte Kennzahlen 2015 der Molkerei Ammerland eG (Stand: 31.12.2015)

' Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011: http://www.molkerei-
ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/
molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-2011,
Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013: http://www.molkerei-
ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeits-
bericht22

Sustainability Disclosure Database von GRI: http://database.
globalreporting.org/search (erfordert die Eingabe von » Molke-
rei Ammerland « unter ,Search by organization name")
*https://www.globalreporting.org/standards/ga/Pages/de-
fault.aspx

3 Die Molkerei Ammerland eG befindet sich 2015 in einer von der
NORD/LB erstellten Rangliste der bedeutendsten niedersach-
sischen Unternehmen nach ihrem Umsatz unter den TOP 100

und belegt Platz 47 (https://www.nordlb.de/fileadmin/redakti-
on/analysen_prognosen/regionalanalysen/niedersachsen/2015/
Niedersachsen Report_112015.pdf).

“Die in den Geschiftsberichten angegebenen Mitarbeiterzah-
len werden aus den geleisteten Arbeitsstunden errechnet, daher
findet sich dort der Hinweis ,auf Vollzeit umgerechnet”. Die
Angaben im Nachhaltigkeitsbericht basieren auf Zahlungen mit
Stichtag 31.12. des jeweiligen Jahres.

>In Spalte 2 der Tabelle 1auf S. 3/56 des Nachhaltigkeitsberichts
2012 — 2013 wird die erfasste und nicht die verarbeitete Weide-
milchmenge angegeben, wir bitten, diesen Fehler zu entschul-
digen.

3/72




G4-9

G4-7

B. UNTERNEHMENSVORSTELLUNG

1. Unser Profil

Die Molkerei Ammerland eG blickt inzwischen
auf eine Uber 130-jahrige bewegte Geschichte
zuruck, die von zahlreichen Fusionen und Neu-
grindungen gepragt ist. Einen Uberblick tiber
den Entwicklungsweg von einer der ersten
norddeutschen Molkereigenossenschaften

in Rastede bis zur heutigen Molkerei Ammer-
land mit ihren drei Standorten in Dringenburg
(Hauptsitz und Produktionsstandort),
Oldenburg (Produktionsstandort) und Brin-
kum (Lager) gibt die Chronik in Anlage 2.

EigentUmer des Unternehmens sind die Mit-
glieder der Genossenschaft, deren Zahl mit

2.222 im Jahre 2014 und 2.200 im Folgejahr
nur sehr leicht rucklaufig war. GemaR den ge-
setzlichen Bestimmungen® wahlen die Genos-
senschaftsmitglieder einen Vorstand und den
Aufsichtsrat als Fihrungsgremien. Zur Leitung
der laufenden Geschafte bestellt der ehren-
amtliche Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates einen hauptamtlichen Geschafts-
fuhrer. Struktur und Leitung der Molkerei
Ammerland eG sind im Nachhaltigkeitsbericht
fur die Jahre 2006 bis 2011 unter 1.27 detailliert
beschrieben. Angaben zur personellen Beset-
zung der Organe im Berichtszeitraum ent-
halten die Geschaftsberichte 2014 und 20158
(siehe auch Anlage 3).

6 siehe auch Genossenschaftsgesetz (Gesetz betreffend die
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften) zuletzt geandert
durch Gesetz vom 10.05.2016 (BGBI. | S.1142) mit Wirkung vom
17.06.2016

7 Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011 der Molkerei Ammer-
land eG: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/
nachhaltigkeit/molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbe-

richt-2006-2011 (S. 9 und 10)

8 Geschiftsbericht 2014, S.36: http://www.molkerei-ammer-
land.de/downloadbereich/geschaeftsberichte/Molkerei%20
Ammerland%20Geschaftsbericht%202014.pdf und Geschafts-
bericht 2015, S. 30: http://www.molkerei-ammerland.de/down-
loadbereich/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2015
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
die wirtschaftliche Lage im Agrarbereich und insbesondere im milchwirtschaftlichen Sektor
ist in den vergangenen beiden Jahren zunehmend kritischer geworden. Eine weltweit wach-
sende Milchmenge flhrte bei ricklaufiger Nachfrage nach Milch und Milcherzeugnissen zu
einem erheblichen Preisverfall der Produkte und einer dramatischen Abwartsentwicklung in
den Milchauszahlungspreisen.

Muss dabei nicht die ,Nachhaltigkeit” zwangslaufig ,,auf der Strecke” bleiben? Diese Fra-
ge stellen sich sicher viele, die die gegenwartige Entwicklung mit Sorge beobachten. Wir
Ammerlander meinen, dass dies keineswegs der Fall sein muss, wenn man Nachhaltigkeit
als einen dynamischen Prozess des Lernens, Agierens und der Weiterentwicklung unter den
jeweiligen konkreten ckonomischen, 6kologischen und sozialen Bedingungen versteht. Die-
ses Verstandnis zu leben, darum haben wir uns in unserer Molkerei und auf den Hofen der
Genossenschaft auch in den vergangenen beiden Jahren gemeinschaftlich bemuht.

Welche Ergebnisse dabei erreicht werden konnten, soll der vorliegende Nachhaltigkeitsbe-
richt zeigen. Er setzt die Reihe der Berichterstattung Uber unsere Nachhaltigkeitsbestre-
bungen fort, die wir vor vier Jahren unter dem Motto ,Verantwortung mit Weitblick” be-
gonnen haben. Seither hat sich unser Unternehmen kontinuierlich auf einem erfolgreichen
Kurs des eigenstandigen nachhaltigen Wirtschaftens weiterentwickelt. Quantitatives und
qualitatives Wachstum bildeten dabei stets eine Einheit.

Noch vor zehn Jahren hatte wohl kaum jemand flr moglich gehalten, dass Ammerlander
Produkte einmal in 58 Landern der Welt bekannt und geschatzt sein werden. Unser Unter-
nehmen wurde zu einem GLOBAL DAIRY PARTNER — LOCATED WORLDWIDE. Und dennoch
ist die Molkerei Ammerland stets das geblieben, was sie immer war — die Molkerei regio-
naler Milchbauern, ohne die die Erfolgsgeschichte der Genossenschaft im In- und Ausland
nicht denkbar ware. Eine Molkerei, die in der Region auch zielgerichtet fur die Region produ-
ziert und die hier im Ammerland fest verwurzelt ist.

Innerhalb der letzten zwei Jahre ist es gelungen, die Eigenkapitalausstattung unseres Un-
ternehmens weiter zu erhéhen. An den Produktionsstandorten sind umfangreiche Inves-
titionsmalinahmen erfolgreich abgeschlossen worden. Als Beispiele seien an dieser Stelle
nur das Hochregallager, die Spruhtrocknung und die neue Waschhalle in Dringenburg oder
die Ultrahocherhitzungsanlage zur H-Milch-Produktion in Oldenburg genannt. Damit wur-
den wiederum Grundsteine fur unser weiteres Wachstum gelegt. Und die nachsten sind
bereits in Arbeit: Der Erweiterungsbau der Kaserei in Dringenburg, der fur sich genommen
schon die Ausmaf3e eines ,kleinen Betriebes” hat, und der Bau eines neuen Kihl- und Ver-
packungsmittellagers in Oldenburg. All das sind Investitionen in die Zukunft — nachhaltige
Investitionen, die neueste ressourcensparende Technologien beinhalten und einen wich-
tigen Beitrag zur Standortsicherung leisten.

Doch bei allem technologischen Fortschritt — das Herz der Molkerei sind nach wie vor ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie haben entscheidend zur erfolgreichen Entwicklung
beigetragen und dabei auch so manche Einschrankung infolge der umfangreichen Baumal3-
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nahmen in Kauf genommen. So konnte ein nahezu reibungsloser Ablauf der Produktion und
aller damit verbundenen Prozesse trotz mancher baubedingten Hindernisse durchgangig
sichergestellt werden.

Aber nicht nur im Inland wurde intensivam Erfolg des Unternehmens gearbeitet. Auch die
Auslandsvertretungen, die inzwischen fest zur , Ammerlander Familie” gehoren, haben da-
ran entscheidend mitgewirkt.

Seit 2011 wird die nachhaltige Bilanz der Molkerei mafSgeblich von unserem Weidemilchpro-
gramm gepragt, das durch die nach wie vor gute Zusammenarbeit mit dem Grunlandzen-
trum e.V. in den vergangenen beiden Jahren weitere wichtige Impulse erhalten hat. Unser
Unternehmen gehort zu den Erstunterzeichnern der ,Charta Weideland Norddeutschland®.
Darin haben sich inzwischen bislang mehr als 20 Verbande und Organisationen zu ihrer
gemeinsamen Verantwortung fur den Erhalt und Ausbau der norddeutschen Weideland-
schaft bekannt. Sie hat positive Auswirkungen auf Umwelt und Klima, fordert die Biodiver-
sitat und dient nicht zuletzt auch dem Wohl der Tiere — gute Grunde, sich fur den Schutz
des Grunlandes aktiv einzusetzen. Dabei erfolgt unser Engagement in diesem Bereich stets
in dem Bewusstsein, dass auch andere Haltungsformen dem Tierwohl in vollem Umfang
entsprechen und Bestandteil einer nachhaltigen Produktionsweise sein konnen.

Die ,Nachhaltigkeit” ist in unserem Unternehmen auch im schwierigen weltwirtschaft-
lichen Umfeld der letzten beiden Jahre keineswegs ,auf der Strecke” geblieben. Wie uns das
gelungen ist und was uns vielleicht kinftig noch besser gelingen sollte, erfahren Sie auf
den folgenden Seiten.

Wir freuen uns auf Ihre Anregungen und Hinweise und gerne auch auf einen angeregten
Dialog.

lhr

Ralf Hinrichs, Geschaftsfuhrer
Molkerei Ammerland eG
Dringenburg, November 2016
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2. Unsere Anspriiche

Der genossenschaftliche Grundgedanke ist in
der Molkerei Ammerland eG fest verwurzelt.
Davon ausgehend wurde ihre strategische
Ausrichtung in der Unternehmenspolitik® und
im Nachhaltigkeitsleitbild'® formuliert. Auch der
flr die Jahre 2014 — 2019 beschlossene Investiti-
onsplan™, Uber den bereits im letzten Nachhal-
tigkeitsbericht informiert wurde, ist Ausdruck
dieser Strategie.

Das oberste Ziel des Unternehmens besteht

in der hochstmoglichen Wertschopfung fur

alle Mitglieder der Genossenschaft. Der Weg
zur Erreichung dieser Zielstellung erfolgt stets
unter Beachtung der konkreten okonomischen
Bedingungen, der okologischen Erfordernisse
und sozialer Belange der beteiligten Stakeholder.
Darin eingeschlossen sind auch samtliche Mal3-
nahmen, die dem Schutz der Umwelt im Sinne
des Vorsorgeprinzips dienen.

In zahlreichen Gesprachen mit Kunden aus
Industrie und Handel, mit Endverbrauchern aber
auch verschiedenen NGO zeigte sich, dass nicht
nur an der nachhaltigen Herstellung qualitativ
hochwertiger und sicherer Lebensmittel ein
vergleichsweise grofes offentliches Interesse
besteht, sondern dass die Nachhaltigkeit auch
bei der Gewinnung landwirtschaftlicher Roh-
stoffe mehr und mehr in den gesellschaftlichen
Fokus ruckt. Diese Entwicklung hat die Molkerei
Ammerland in ihrer strategischen Ausrichtung
berucksichtigt.

Unsere Mitglieder und Milchlieferanten sind sich
ihrer Verantwortung fur eine nachhaltige Wirt-
schaftsweise auf den Hofen bewusst. Allein die
uber 130-jahrige Geschichte der Genossenschaft
liefert dafur ein beredtes Zeugnis. Viele der von
verschiedenen Stakeholdern an die Molkerei
herangetragenen ,Nachhaltigkeitsanforde-

rungen” sind bereits seit Jahren umgesetzt. Und
dies entgegen der zuweilen vertretenen Auffas-
sung, dass ein Milchmengenwachstum durch
LAbstriche” beim Schutz von Tier und Umwelt
Lerzeugt” wird®.

Die Landesvereinigung der Milchwirtschaft
Niedersachsen eV. hat am 6. Oktober 2014 eine
Broschure mit dem Titel ,,Nachhaltigkeit und
Verantwortung in der Milcherzeugung - Fak-
ten und Wissenswertes aus dem Milchland
Niedersachsen” veroffentlicht'4. Darin sind die
Ergebnisse einer Studie des Thinen-Instituts
(2014) > veranschaulicht worden, die sich in
ihren Grundzugen auch auf die Molkerei-Genos-
senschaft Ubertragen lassen.

Der vom Thunen Institut vorgelegte Bericht
uber eine ,Status-quo-Analyse ausgewahlter
Nachhaltigkeitsaspekte der Milcherzeugung in
Niedersachsen® lieferte die Grundlage fir die
Erarbeitung eines Nachhaltigkeitsmoduls im
Rahmen des Qualitatsmanagementsystems
,OM-Milch“®. Gleichzeitig ist damit der Diskus-
sionsprozess Uber die Bewertung und Weiter-
entwicklung dieser Aspekte befordert worden,
an dem sich die Molkerei Ammerland eG sowohl
innerhalb der Branche als auch mit Kunden und
NGO konstruktiv beteiligt hat.

Milcherzeugung

e et et

9 http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/unternehmens-
politik

'® Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011 der Molkerei Ammerland eG:
http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/
molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-2011 5.16

""siehe Anlage 4

' Nichtregierungsorganisation (non-governmental organization)
Bsiehe dazu auch den Abschnitt ,Eingelagerte Milch erinnert an
Butterberge”in: ,Braucht die Welt deutsche Milch?“, Frankfurter
Rundschau online vom 28.06.16 (http://www.fr-online.de/wirtschaft/

eu-braucht-die-welt-deutsche-milch-,1472780,34431852.ntml)
“http://milchwirtschaft.de/aktuelles-und-termine/
aktuelles/2014/10/41-PK_Nachhaltigkeit.php

> Thiinen Working Paper 28: ,Status-quo-Analyse ausgewihlter
Nachhaltigkeitsaspekte der Milcherzeugung in Niedersachsen” (http://
literaturthuenen.de/digbib_extern/dnos53673.pdf)

1 http://www.gm-milch.de/aufgaben-und-ziele, siehe auch Pressemit-
teilung OM-Milch vom os. Juni 2015: Milcherzeugung heute - Siche-
rung von Quialitat, Nachhaltigkeit und Tierwohl | OM-Milch entwickelt
Nachhaltigkeitsmodul (http://www.qm-milch.de/presse/aktuelles)
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Das Modul enthalt einen neunzehnseitigen
Katalog mit Fragen aus den Bereichen Okologie,
Okonomie, Soziales und Tierwohl, die sich u.a.
auf

e das Haltungssystem,

o dieTiergesundheit, den Antibiotika-
und Hormoneinsatz, die Verodung der
Hornanlagen bei Kalbern, den
Bewegungsapparat und die
Klauenpflege,

e die Bewirtschaftung von Acker-
und Grinland,

* Flachen von 6kologischem Wert,

e das Gllle-, Dunge- und Pflanzenschutz-
Management,

» das Energiemanagement und die
Erzeugung regenerativer Energien, aber auch

» die Arbeitskraftesituation,
» die Absicherung von Risiken,

e dielnanspruchnahme von Beratungs-
angeboten und

 die Perspektiven aus Sicht der
Erzeugerbetriebe beziehen.

Daneben bietet es eine umfangreiche Zusam-
menstellung von Kriterien mit wissenschaftlich
begrundeten Bewertungsansatzen, aus denen
sich praktikable Moglichkeiten fur eine nachhal-
tige Milcherzeugung ableiten lassen.

Im November 2016 wurde mit der Umsetzung
des Moduls in der Genossenschaft im Rahmen
einer deutschlandweiten Pilotgruppe begonnen.
Erste Ergebnisse, die fur das II. Quartal 2017 zu
erwarten sind, werden zeitnah ausgewertet, um
daraus Schlussfolgerungen und Zielstellungen
fur die weitere nachhaltige Entwicklung in der

landwirtschaftlichen Erzeugung abzuleiten. Die
Molkerei wird diesen Prozess an der Seite ihrer
Landwirte weiterhin partnerschaftlich begleiten,
mit interessierten Stakeholdern kommunizieren
und im Rahmen aller ihr zur Verfugung stehen-
den Moglichkeiten umfassend unterstitzen.

,Nachhaltigkeit als Leitprinzip erfordert dabei
stets auch die BerUcksichtigung der ckono-
mischen Dimension. Der Practitioners’ guide 2.0
der ,Plattform fur eine nachhaltige Landwirt-
schafts-Initiative” (SAI Platform) weist daraufhin,
dass die Okonomie zu den Schlusselparametern
gehort, die in Betracht zu ziehen sind, wenn
herkommliche Verfahren mit nachhaltigen
Praktiken auf den Hofen verglichen werden'.
Insofern sind alle Beteiligten an der Wertschop-
fungskette aufgefordert, ihren Beitrag zu einer
nachhaltigen Milcherzeugung zu leisten.

Partnering with farmers
towards sustainable agriculture:
overcoming the hurdles and
leveraging the drivers

Practitioners’ guide 2.0

SAIl

PLATFORM

"7 SAI Platform Practitioners’ guide 2.0 “Partnering with farmers to-
wards sustainable agriculture: overcoming the hurdles and leveraging

the drivers”, (2015), S. 50 (http://www.saiplatform.org/uploads/Mo-
dules/Library/farmer_partnership _guide.pdf)
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3. Unser Team

Mit dem relativ starken Wachstum der verarbei-
teten Milchmenge (rund 16 % im Jahr 2015 ge-
genliber 2013) ist auch das ,Ammerlander Team*”
weiter gewachsen. Die Anzahl der Beschaftigten
erhohte sich gegenlber 2013 um

ca. 22 % (Tabelle 2).

Dabei ist die im Verhaltnis grofiere Zunahme der
Beschaftigtenzahl gegentber der verarbeiteten
Milchmenge im Berichtszeitraum nicht Ausdruck
einer Stagnation des Automatisierungsgrades
der Produktion, sondern charakterisiert vielmehr
das personelle Fundament, mit dem sich das
Unternehmen flr zuklnftige Aufgaben rustet.
Das ,Ammerlander Team“ kommt nahezu
vollstandig aus der Region™®. Uber die Halfte der
Mitarbeiter hat einen Arbeitsweg von maximal
20 km. Fast alle anderen mussen von ihrem
Wohnort bis zu einem der beiden Molkerei-
standorte maximal 8o km zurticklegen — das
entspricht dem Radius des Milcheinzugsge-
bietes™.

Uber ein Drittel der Mitarbeiter der Molkerei
sind Frauen (36 %). lhr Anteil ist seit 2011 nahezu
konstant geblieben (im Mittel des Zeitraumes
36 %)2. Zum Vergleich: Fir 2015 weist die Statis-
tik der Bundesagentur fur Arbeit im verarbeiten-
den Gewerbe, zu dem die Nahrungsmittelindu-
strie gehort, eine Frauenquote von 25 % aus®°.
Das ,Ammerlander Team" ist im Berichtszeit-
raum ,junger geworden®. Sein Durchschnitts-
alter betragt 37 Jahre (gegentber 39 im Jahr
2013), wobei sich flr das Unternehmen folgende
Altersstruktur ergibt:

2014 = 2015
<30 Jahre
(ohne Auszubildende): 34 % 36 %
30— 50 Jahre: 44 % 42 %
> 50 Jahre: 22 % 22 %

Nach wie vor bestehen fur alle Beschaftigen
kollektivrechtliche Vereinbarungen. Die Schwan-
kungen der Mitarbeiterzahl waren im Verlauf der
Jahre 2014 und 2015 nur unbedeutend. Tabelle 3
informiert Uber die Belegschaftsstruktur.

2013 = 2014 | 2015
Beschaftigte
(ohne Leiharbeiter)| 340 | 378 | 415
verarbeite Milch-
menge [Mrd. kg] | 1,382 | 1,524 |1,599
Tabelle 2: Wachstum der Molkerei
Geschaftsfuhrer 1
Technische Leiter 18
Molkereifachleute 93
Laborangestellte 33
(davon Teilzeitkrafte) 7
Auszubildende 51
(davon gewerblich/Labor) 1
(davon kaufmannisch) 40
Handwerker 39
Facharbeiter 85
(davon Teilzeitkrafte) T
Kaufmannische Angestellte 80
(davon Teilzeitkrafte) 6
Klarwarter 0
Erzeugerberater 3
Reinigungskrafte, Weitere 10
(davon Teilzeitkrafte) 2
Lager Brinkum 2
Gesamt 415
Leiharbeiter 65

Tabelle 3: Mitarbeiterstruktur

Aus den Tabellenangaben wird deutlich, dass der
Personalzuwachs im Berichtszeitraum in gro-
Bem Umfang aus einer Zunahme der Anzahl an
Fachkraften resultiert. Die gegenuber 2013 we-
sentlich erhohte Zahl ,technischer Leiter” ist auf
eine neue Fuhrungsstruktur zurtickzufuhren, die
es erforderlich machte, weitere Mitarbeiter mit
leitenden Aufgaben zu betrauen. 2015 bildete die
Molkerei fast doppelt so viele junge Menschen
aus wie noch 2 Jahre zuvor. Damit vergrofRerte
sich fur das Unternehmen das Potenzial an
motivierten und qualifizierten Mitarbeitern, die
in Kenntnis der heutigen Anforderungen an eine
nachhaltige Milchwirtschaft auch fur kiinftige
Aufgaben gut gerustet sind.

i ,Region” bezeichnet ein Gebiet, das mit dem Einzugsgebiet der Mol-
kerei identisch ist. Es umfasst einen Radius von ca. 8o km um

die Produktionsstandorte.

'9 Angaben zur Frauenquote fiir die Jahre 2006 — 201 enthalt der Nach-
haltigkeitsbericht fiir diesen Zeitraum in Abbildung 18 auf S. 31 (http://
www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/molkerei-

ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-20m)

% Bundesagentur fiir Arbeit Statistik: Der Arbeitsmarkt in Deutschland
Frauen und Manner am Arbeitsmarkt 2015, S. 11 (https://statistik.ar-
beitsagentur.de/Statischer-Content/Arbeitsmarktberichte/Personen-
gruppen/Broschuere/Frauen-Maenner-Arbeitsmarkt-2016-07.pdf)
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4. Unsere Milch

Die Molkerei Ammerland eG befindet sich in
einer der nordlichsten und groRten Milchregi-
onen Deutschlands. Hier leben und arbeiten die
2.200 Lieferanten, die die Molkerei mit Rohmilch
versorgen. lhre Hofe liegen in einem Radius von
rund 8o km um die beiden Produktionsstatten
in Dringenburg und Oldenburg (Abbildung 1).

Abbildung 1: Standorte der Milchlieferanten

Das Einzugsgebiet umfasst die Regionen
Ammerland, Oldenburg, Friesland, stdliches
Ostfriesland, das Rheiderland und die Weser-
marsch. Es befindet sich in einer einzigartigen
Naturlandschaft, die von zahlreichen Grin-
flachen gepragt ist und sehr gute Vorausset-
zungen fur eine Beweidung bietet.

Der Umfang des Grunlandes in Deutschland
hat sich nach Angaben des Bundesamtes fur
Naturschutz stark verringert. Im Zeitraum der
Jahre 2003 bis 2012 ergibt sich allein fur Nie-
dersachsen/Bremen eine Flachenreduzierung
von 50.000 ha. Das entspricht einer Veran-
derungvon -6,54 %, die noch Uber dem Bun-
desdurchschnitt liegt (-5,02 %)?'. Dabei hat
Grunland fur den Natur- und Klimaschutz eine

herausragende Bedeutung??. Exemplarisch
seien hier der Beitrag zur Verbesserung der
Biodiversitat, zur Kohlenstoffbindung und zur
Verringerung von CO2-Emissionen genannt?.
Die wertvollen Okosystemleistungen dieses
wichtigen Elements der Kulturlandschaft
kénnen aber nur verfugbar gemacht werden,
wenn eine Nutzung beispielsweise durch Be-
weidung oder Futtergewinnung erfolgt?4. Die
Weide ist das naturlichste Haltungssystem fur
Wiederkauer und sollte daher auch im Interes-
se des Tierwohls in grotmoglichem Umfang
bewahrt werden.

Vor diesem Hintergrund hatte sich die Mol-
kerei Ammerland eG bereits im Jahr 20m
dazu entschlossen, ein Weidemilchprogramm
aufzulegen. Inzwischen ist daraus die ,,Ini-
tiative Weidehaltung” geworden, die einen
wertvollen Beitrag zum Erhalt der nieder-
sachsischen Weidelandschaft leistet. Waren
es am Anfang noch etwa 700 Landwirte, so
sind gegenwartig mehr als die Halfte aller
Genossenschaftsmitglieder daran beteiligt (im
Dezember 2015: 1.082 von 1.991). Detaillierte
Informationen zur ,Initiative Weidehaltung”
konnen dem Nachhaltigkeitsbericht 2012 -
2013%5 und der Homepage?®der Molkerei
Ammerland eG entnommen werden.

Die von der ubrigen Rohmilch getrennt ge-
sammelte Weidemilch wird separat zu Trink-
milch, Butter und Buttermilch verarbeitet.
Diese Produkte erganzen das umfangreiche
Portfolio, das in der Hauptsache Kase und Pul-
ver aber auch Konzentrate und Sahne umfasst.
Abbildung 2 zeigt die Liefer- und Wertschop-
fungskette in schematischer Darstellung.

2 Bundesamt fir Naturschutz: Grinland-Report 2014, S. 10 https://
www.bfn.de/fileadmin/MDB/documents/presse/2014/PK_Gruenland-
papier_30.06.2014_final layout barrierefrei.pdf

22 siehe dazu auch: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,

Bau und Reaktorsicherheit: Informationspapier: Zahlen und Fakten

zu aktuellen Problemen der Intensivhaltung in Deutschland, Stand
August 2016 (http://www.bmub.bund.de/fileadmin/Daten_BMU/
Download_PDF/Staedtebaurecht/intensivhaltung _infopapier_zah-
len_fakten_bf.pdf

3 siehe dazu auch: DAFA (2013): Fachforum Griinland - Forschungsstra-
tegie der DAFA (http://www.dafa.de/fileadmin/dam_uploads/images/
Veranstaltungen/FF_Gruenland/FFG-2013-08-01-Strategieentwurf.
pdf), DAFA (2015): Fachforum Griinland - Griinland innovativ nutzen

und Ressourcen schiitzen (http://www.dafa.de/fileadmin/dam_up-
loads/images/Fachforen/FF_Gruenland/dafa-ff-gruenland_bro-
schuere-dt-2016-01-20-web.pdf), SAl Platform (2016): Sequestration
Fact Sheet (http://www.saiplatform.org/uploads/Modules/Library/
sequestration-fact-sheet_-june-2016_final.pdf)

>4 DAFA (2013): Fachforum Griinland - Forschungsstrategie der DAFA,
S.7 (http://www.dafa.de/fileadmin/dam_uploads/images/Veranstal-
tungen/FF_Gruenland/FFG-2013-08-01-Strategieentwurf.pdf)

* Nachhaltigkeitsbericht 2012 - 2013 der Molkerei Ammerland G, S. 7:
http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/
nachhaltigkeitsbericht22

© http://www.ammerlaender.de/weidehaltung/i
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Abbildung 2: Liefer-/Wertschopfungskette

Neben den Weidemilchprodukten (griine
Strichlinie der Abbildung 2) werden zusatz-
lich noch Trinkmilch, Butter und Buttermilch
hergestellt, bei denen die Rohmilch zwar aus
der Genossenschaft stammt, aber nicht im
Rahmen der ,Initiative Weidehaltung”
gewonnen wurde.

Angesichts der Tatsache, dass biologisch
erzeugte Lebensmittel das Interesse einer
wachsenden Anzahl an Verbrauchern finden,

Export

hat sich die Molkerei Ammerland eG dazu
entschlossen, kiinftig auch Bio-Milch zu
vermarkten. Ein entsprechendes Angebot an
die Lieferanten war auf grol3e Resonanz ge-
stolRen (siehe dazu auch Anlage 7, Veranstal-
tungen vom 29.10. und 03.11.2015). Uber die
weitere Entwicklung in diesem Bereich, die
das Unternehmen umfassend unterstitzt,
werden die Geschaftsberichte der kommen-
den Jahre und der nachste Nachhaltigkeitsbe-
richt informieren.
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Anlage 5 gibt einen zusammenfassenden
Uberblick Gber die Erzeugnispalette des Be-
richtszeitraumes.

Die Herstellung von Milchprodukten und
Trinkmilch erfordert weitere Zulieferungen,
die in Tabelle 4 zusammengefasst sind.

2014 2015
Kategorie Zukauf Anzahl Zukauf Anzahl
Wert Lieferanten | Wert Lieferanten
1Verpackung 85,2% 26 84,8% 25
2 Zusatz- und Hilfsstoffe 8,2% 13 8,1% 13
3 Reinigungs- und
Desinfektionsmittel 4,2% 15 47% 18
4 Sonstige 2.5% 10 2,4 % 10
gesamt: 100,0 % 100,0 %
Summe: 64 66

Tabelle 4: Zukaufe in der Lieferkette

Dazu gehoren in der Hauptsache Verpa-
ckungsmittel aber auch Zusatz- und Hilfs-
stoffe wie beispielsweise Kulturen oder
Enzyme, ferner Reinigungs- und Desinfektions-
mittel sowie weitere fur den Betrieb der Ma-
schinen und Anlagen erforderliche Materialien.
Die Kategorie ,Verpackung“ nimmt nach wie
vor den groldten Umfang unter den Zukaufen
in der Lieferkette ein. Im Vergleich zu 2013%7
hat sich ihr wertmaRiger Anteil tendenziell
leicht verringert, was auf preisliche Veran-
derungen im Rohstoffbereich zurtickgefuhrt
werden kann. Der Einsatz von Verpackungs-
material unter dem Gesichtspunkt der Nach-
haltigkeit ist fur die Molkerei Ammerland von
grol3er Bedeutung und betrifft die Verwen-
dung recyclingfahiger Komponenten. Dazu
enthalt der Abschnitt 2.1 (Aspekt Materialien)
im Kapitel E weitere Informationen.
Ammerlander Produkte sind seit Uber 15
Jahren mit dem griin-weiRen Leuchtturm auf
sattgruner Wiese vor blauem Himmel verbun-
den —dem Markenzeichen der Molkerei.

Der in der regionalen Kommunikation zusatz-
lich verwendete Slogan ,Naturlich von hier”
weist den Verbraucher darauf hin, dass er mit
Milch, Butter, Buttermilch und Kase, die den
Ammerlander Leuchtturm tragen, auch Pro-
dukte aus seiner Region erwirbt.

*Tsiehe dazu Tabelle 4 des Nachhaltigkeitsberichtes 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG S. 8 (http://www.molkerei-ammerland.de/

unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22)
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Die Bekanntheit der Marke ist im Berichtszeit-  dender Faktor fur den internationalen Erfolg.
raum weiter gewachsen und hat langst die Ammerlander Produkte werden inzwischen in
nationale Grenze Uberschritten. Dabei ist die 58 Landern vertrieben (Tabelle 5).

regionale Identitat nach wie vor ein entschei-

Agypten Frankreich Malaysia Slowakische Republik
Albanien Georgien Malta Slowenien
Algerien Griechenland Marokko Spanien

~ Angola Grol3britannien Mazedonien Thailand
Aserbaidschan Indonesien Mexico Tschechische Republik
Australien Iran Niederlande Turkei
Belgien Italien Osterreich Turkmenistan
Bosnien und Japan Polen Ukraine
Herzegowina
Bulgarien Kanada Portugal Ungarn
Chile Korea Rumanien USA
China Kroatien Saudi-Arabien Usbekistan
Danemark Kuba Schweden Vietnam
Deutschland Lettland Schweiz Zypern
Estland Libanon Serbien
Finnland Litauen Singapur

Tabelle 5: Lander, in die Produkte der Molkerei Ammerland eG exportiert werden (in roter Schrift Linder mit Auslands-

vertretung, in blauer Schrift im Berichtszeitraum neu hinzugekommene Lander)

Zum Wachstum der Molkerei haben ihre Aus-  haltigkeit. Das betrifft sowohl soziale Aspekte
landsvertretungen einen entscheiden Beitrag ~ wie Menschenrechte und Arbeitsbedingungen

geleistet: im Herkunftsland als auch die vom Unterneh-

men vertretene Nachhaltigkeitsstrategie in ih-

e Ammerland Hungary Kft. Ungarn seit rer Gesamtheit. In diesem Bereich hat sich ein

2004, wachsendes Interesse internationaler Kunden
entwickelt.

e German Dairy Asia Pte. Ltd. Singapur
(Umfirmierung 2015 in Ammerland Asia
Pacific),

e Ammerland Ibérica S.L. Spanien seit 2014
und

e das Vertriebsburo China seit 2012 sowie

e das Vertriebsblro USA seit 2013.

Die hier tatigen Mitarbeiter engagieren sich
nicht nur fir den Vertrieb der im Ammerland
hergestellten Produkte, sondern beschaftigen
sich auch zunehmend mit Fragen der Nach-
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C. STAKEHOLDER

Uber die Stakeholder der Molkerei Ammerland
eG ist in der Vergangenheit ausfuhrlich berichtet
worden. Nach wie vor trifft das Unternehmen
seine Entscheidungen stets in Kenntnis der Inte-
ressen aller relevanten Anspruchsgruppen, deren
Anzahlim aktuellen Berichtszeitraum unveran-
dert geblieben ist. Das Verfahren zur Auswahl
und Bewertung der Stakeholder wurde bereits
im Nachhaltigkeitsbericht fur die Jahre 2006 -
20m beschrieben?®. Tabelle 6 zeigt die relevanten
Anspruchsgruppen und ihre Bedeutung fur die
Molkerei. Erganzende Informationen dazu sind in
der Anlage 6 enthalten.

Stakeholder ~ Bedeutung fur die Molkerei
Ammerland eG

(Einflusswert)

2012-2013 2014 -2015
Milcherzeuger 7 7
Mitarbeiter 7 7
Lieferanten 7 7
Regionales Umfeld 6 6
Endverbraucher 5 7
Kunden national 5 7
Kunden international 5 5
Bund / Kommune 5 5
NGO 4 4
Branchenverbande 3 3
Banken 1 1

Tabelle 6: Stakeholder der Molkerei Ammerland eG

Milcherzeuger, Mitarbeiter und Lieferanten

sind die wichtigsten Anspruchsgruppen des
Unternehmens geblieben, was auf die wech-
selseitigen Einflusse zwischen Stakeholder und
Molkerei zurtickzufuhren ist. Das bedeutet, diese
Anspruchsgruppen haben Einfluss auf die 6ko-
nomischen, gesellschaftlichen und okologischen
Leistungen der Molkerei Ammerland und werden
rickwirkend wiederum durch diese beeinflusst
(siehe Anlage 6). Im Unterschied zum letzten
Berichtszeitraum haben sich bei Endverbrau-
chern und nationalen Kunden (einschlieRlich

Handel und Verarbeiter) die Einflusswerte erhoht.
lhre Kaufentscheidung wird zunehmend durch
gesellschaftliche und 6kologische Leistungen
des Herstellers eines Lebensmittels beeinflusst.
So bestimmen Nachfragen zu den Haltungs-
bedingungen der Milchkihe und zu Aspekten
des Tierwohls (z.B. Enthornung, Kalberaufzucht)
in immer groRerem Umfang den Inhalt von
MeinungsaufRerungen, die die Molkerei in den
vergangenen beiden Jahren von Endverbrau-
chern erreichten. Einige Kunden verbinden ihren
Einkauf mit konkreten Ansprichen an die Einhal-
tung sozialer Standards oder die Gewahrleistung
bestimmter Haltungsbedingungen der Tiere, die
zum Teil weit Uber gesetzlich geregelte Anforde-
rungen hinausgehen.

Obwohl sich auch verschiedene NGO im Zusam-
menhang mit der Herstellung von Milch und
Milcherzeugnissen zunehmend fur zahlreiche
Nachhaltigkeitsaspekte wie Compliance, Tier-
wohl, Tierhaltung oder Futterung interessieren,
ist bislang nicht erkennbar, dass sie stark von der
okonomischen, gesellschaftlichen und okolo-
gischen Leistung des Unternehmens beeinflusst
werden (siehe auch Tabelle zur Stakeholderbe-
wertung der Anlage 6).

Vor diesem Hintergrund wurde der Dialog mit
den Anspruchsgruppen unter Beibehaltung be-
wahrter Formen im Berichtszeitraum weiter in-
tensiviert. Er war wiederum von der Bereitschaft
des Unternehmens zu einem ehrlichen und
vertrauensvollen Meinungsaustausch gepragt.
Uber die verschiedenen Ebenen des Stakehol-
derdialogs ist in den Nachhaltigkeitsberichten
der Jahre 2006 —2011?9 und 2012 — 20133° bereits
ausfuhrlich berichtet worden. Die nachfolgende
Aufstellung verzichtet daher auf eine umfas-
sende Darstellung und erlautert nur kurz neue
Aktivitaten in diesem Bereich:

e Bezirksversammlungen und
Generalversammlung

o Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011 der Molkerei Ammerland eG:
http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/
molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-2011 (S. 18)

%9 Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011, S. 18 und 19: http://www.
molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/molkerei-
ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-20m,

3° Nachhaltigkeitsbericht 2012 - 2013, S. 10 - 12: http://www.
molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltig-
keitsbericht22
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Jahrlicher Geschaftsbericht und
Nachhaltigkeitsberichte

wichtigen Dialogpartner in allen Fragen,
die den Schutz und die Erhaltung des Wei-
delandes betreffen. Die Molkerei beteiligte

e MilchinfoBlatt, das monatlich
erscheinende Informationsblatt fur
Lieferanten

* Betriebsversammlungen
e Kundendialog

e Messen und Aktionen dienen nicht nur
der Produktprasentation, sondern bieten
eine hervorragende Moglichkeit des un-
mittelbaren Kontaktes mit Stakeholdern.
Die Mitarbeiter der Molkerei Ammerland
eG nutzten diese Gelegenheiten fur einen
umfassenden Dialog mit den Anspruchs-
gruppen. Anlage 7 gibt dazu fur den Be-
richtszeitraum eine chronologische Uber-
sicht3'.

e Die Zusammenarbeit mit dem SV Werder
Bremen ist auf einer partnerschaftlichen
Basis und mit der weiteren Ausrichtung auf
nachhaltige Aspekte fortgesetzt worden.
Hohepunkte waren dabei der erste Inklusi-
onstag der Molkerei unter dem Motto ,Von-
einander lernen — gemeinsam bewegen*”
(siehe auch Anlage 7) und die Kampagne
,An unseren Rasen lassen wir nur Profis!“
im Rahmen der , Initiative Weidehaltung”
der Molkerei Ammerland eG (siehe auch
Kapitel B, Abschnitt 4).

e Diskussionsrunden der Geschaftsleitung
mit Mitarbeitern zum Thema ,Nachhaltig-
keit”.

e Das Grunlandzentrum Niedersachsen/
Bremen3? (eV.) entwickelte sich zu einem

sich aktiv an der Ausarbeitung der vom
Verein initiierten Charta ,Weideland Nord-
deutschland“ und gehort zu ihren Erstun-
terzeichnern. Mit der Charta verbindet sich
das Anliegen, zahlreiche Anspruchsgruppen
in dem Bestreben zu vereinen, die ,Wei-
dehaltung von Milchkthen als relevanter
Bestandteilder norddeutschen Produktions-
systeme3 zu fordern und aufrechtzuerhal-
ten. Dadurch kdnnen positive Wirkungen
auf die Umwelt, die Tiergesundheit und
das Tierwohl erreicht werden. (siehe auch
Anlage 7)

e Verbande und Vereine34. Die Molkerei
Ammerland e.C. ist Mitglied zahlreicher
Verbande und Vereine. Eine Ubersicht dazu
enthalt Anlage 8. Seit Februar 2015 gehort
die Molkerei der internationalen SAl
Plattform an und arbeitet dort aktiv in
der Dairy Working Group (Arbeitsgruppe
Milchwirtschaft — DWG) mit3s.

Der Stakeholderdialog hat sich im Berichtszeit-
raum qualitativ und quantitativ weiterentwi-
ckelt. Er beinhaltete in Abhangigkeit von den
jeweiligen Anspruchsgruppen zahlreiche und
zum Teil sehr unterschiedliche Themen einer
nachhaltigen Wirtschafts- und Arbeitsweise.
Diese betrafen nicht nur die Aktivitaten der
Molkerei als milchverarbeitender Betrieb, son-
dern zunehmend auch Aspekte einer nachhal-
tigen Milchproduktion auf den Hofen.

3" Das Oldenburger Familienfest ist im Berichtszeitraum zugunsten

vereinigung der Milchwirtschaft Niedersachsen e.V.,, Giber den im

anderer Aktionen und im Interesse einer noch breiteren Ausrichtung
des Stakeholderdialogs auf unterschiedliche Anspruchsgruppen

Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 auf S. 11 berichtet wurde, hat mit
Beginn der Erarbeitung eines bundesweiten Nachhaltigkeitsmoduls
nicht fortgesetzt worden. (http://www.nwzonline.de/familienfest)  seine Arbeit erfolgreich abgeschlossen.
3% http://www.gruenlandzentrum.org/wer-wir-sind 35 Weitere Informationen zur DWG finden sich unter http://www.
33 http://weideland.gruenlandzentrum.org/images/Charta_-Weide-
land.pdf

34 Der Arbeitskreis ,Nachhaltige Milchproduktion” der Landes-

saiplatform.org/activities/working-groups/dairy
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D. WESENTLICHKEITSTEST

Die Vorgehensweise bei dem von GRI fur
die Berichterstattung vorgeschlagenen
Wesentlichkeitstest wurde bereits im Nach-
haltigkeitsbericht fur die Jahre 2012 — 2013
ausfuhrlich erldutert3®.

Auch beim Test flr den vorliegenden
Bericht ist eine Gewichtung der 46
Aspekte3’in den Kategorien

 wirtschaftlich (EC),
» okologisch (EN) und
» gesellschaftlich mit den Untergruppen:
- Arbeitspraktiken und
menschenwiirdige Beschaftigung
(LA),
- Menschenrechte (HR),
- Gesellschaft (SO) und
- Produktverantwortung (PR)

in Bezug auf die ermittelten Stakeholder
vorgenommen worden. Die Bewertung er-
folgte dabei in zehn Abstufungen von ,sehr
wesentlich” (Wesentlichkeitskennziffer 10)
bis ,unwesentlich“ (Wesentlichkeitskenn-
ziffer 1) und unter Beruicksichtigung der
Bedeutung der Stakeholder fur die Molkerei
entsprechend ihrer Einflusswerte (Tabelle

6 im Abschnitt C). Daraus ergibt sich, dass
ein fur eine Anspruchsgruppe bedeutsamer
Aspekt im Wesentlichkeitstest abgewertet
wird, wenn der Stakeholder selbst nur einen
kleinen Einflusswert besitzt.

Im Ergebnis des Wesentlichkeitstests wur-
den wiederum 28 Aspekte ermittelt, die fur
die Organisation ,Molkerei Ammerland eG"
und fur die einbezogenen Anspruchsgrup-
pen als wesentlich3® und damit berichtsfa-
hig anzusehen sind. Es handelt sich dabei
um dieselben Aspekte, die bereits im Nach-
haltigkeitsbericht der Jahre 2012 und 2013
als bedeutsam eingestuft worden waren.
Die Tochtergesellschaften und Auslandsver-
tretungen werden im vorliegenden Bericht
nicht bertcksichtigt.

Einen zusammenfassenden Uberblick der

Testergebnisse gibt die Abbildung 3, Anla-
ge 10 enthalt detaillierte Information zur

Gewichtung:

36 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013, S. 12 ff.: http://www.molkerei-

ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbe-
richt22
37 Anlage 9 enthilt eine Ubersicht aller Aspekte in den einzelnen

Kategorien

38 Eigene Festlegung: Ein Aspekt wird als ,wesentlich“ oder ,wich-
tig“ angesehen, wenn er im Mittel der Beurteilungen von Molkerei
und Stakeholdern eine Wesentlichkeitskennziffer von mindestens

5,0 erreicht (siehe Spalte ,gewichteter Mittelwert“ in Anlage 10)
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Wichtung
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7) Wasser
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9) Emissionen
10

11) Produkte und

Dienstleistungen

12) Compliance
13) Transport
14) Insgesamt

) Abwasser und Abfall
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17) Beschdftigung

18) Arbeitnehmer-Arbeit-
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19) Arbeitssicherheit und
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20) Aus- und Weiter-
bildung

21) Vielfalt und Chancen-
gleichheit

22) Gleicher Lohn fir
Frauen und Manner

Abbildung 3: Ergebnis Wesentlichkeitstest

Ein Vergleich mit den Ergebnissen des We-
sentlichkeitstests aus dem letzten Berichts-
zeitraum zeigt, dass die Mehrzahl der Nach-
haltigkeitsaspekte an Bedeutung gewonnen
hat (Erhohung des gewichteten Mittelwerts
in den Ergebnissen der Anlage 10). Dies ist
vor allem auf das wachsende Interesse von
Endverbrauchern und Kunden aus Industrie
und Handel an der Umsetzung von Nachhal-

Aspekte

Menschenrechte (HR)

26) Gleichbehandlung

27) Vereinigungsfreiheit
und Recht auf
Kollektiv-
verhandlungen

Gesellschaft (SO)

38) Wettbewerbswidriges
Verhalten

39) Compliance

Produktverantwortung

(PR)

42) Kundengesundheit
und -sicherheit

43) Kennzeichnung
von Produkten

44) Marketing

45) Schutz der
Kundendaten

46) Compliance

tigkeitsthemen zurtckzufthren. An vorderster
Stelle stehen dabei die Bereiche ,Tierwoh!”
,nachhaltige Milchgewinnung und -verarbei-
tung”, ,Arbeit- und Menschenrechte” sowie
,2unternehmensethik” mit dem Schwerpunkt
,Compliance”. Die Molkerei Ammerland hat in
einem umfassenden Stakeholderdialog ihre
Position dazu stets ausfuhrlich dargelegt39.

39 siehe dazu auch Kapitel ,C. Stakeholder” und Unternehmenspolitik der Molkerei Ammerland eG (http://www.molkerei-ammerland.de/

unternehmen/unternehmenspolitik)



E. NACHHALTIGKEIT IN
ZAHLEN UND FAKTEN

Fur jeden im Wesentlichkeitstest als bedeut-
sam ermittelten Aspekt (siehe auch Abbildung
3 im Kapitel D) ist nach GRI G4 zu mindestens
einem der zugehorigen Indikatoren zu berich-
ten. Anlage 9 enthalt eine Zusammenstellung
aller Indikatoren und ihre Zuordnung zu den
einzelnen Aspekten.

Die folgenden Zahlen und Fakten charakteri-
sieren die nachhaltige Entwicklung des Un-
ternehmens im Zeitraum der Jahre 2014 und
2075. Die Reihenfolge in der Berichterstattung
entspricht der des letzten Nachhaltigkeits-
berichtes 2012/134°. Zum Vergleich wird auf
Angaben aus dem Jahr 2013 Bezug genom-
men. Die Indikatoren, zu denen eine Bericht-
erstattung erfolgt, sind mit ihrer Kurzbezeich-
nung gemal’ Anlage 9 angegeben und farblich
hervorgehoben (z.B. G4-EC1).

1. Kategorie: Wirtschaftlich (G4-EC)

11 Aspekt: Wirtschaftliche Leistung
Okonomischer Erfolg ist eine entscheidende
Grundlage fur nachhaltige Entwicklung. Der
Molkerei Ammerland eG ist es im Berichtszeit-
raum gelungen, auch in einem wirtschaftlich
schwierigen Umfeld weiter zu wachsen. So
hat sich die Sachanlagenintensitat von 2013 bis
20715 deutlich erhoht (+ 15,1 %). Trotz sinkender
Umsatzerlose infolge der weltweit abneh-
menden Nachfrage nach Milch und Milchpro-
dukten#' lief3 sich der kontinuierlich steigende
Rohstoffeingang#? gewinnbringend absetzen.
Obwohl der Rohmilchauszahlungspreis nach

wie vor nicht zufriedenstellend ist, konnte da-
bei nach einer leicht unterdurchschnittlichen
Auszahlungsleistung 2014 (- 0,15 ct/kg) im Jahr
2015 wieder ein Milchpreis gezahlt werden, der
wesentlich UGber dem niedersachsischen Lan-
desdurchschnitt liegt (+ 0,69 ct/kg). Weitere
okonomische Kennzahlen zur Unternehmens-
entwicklung enthalten die Geschaftsberichte
der Jahre 20144 und 201544 (G4-EC1).

1.2 Aspekt Marktprasenz

Der Aspekt ,Marktprasenz”“ umfasst nach GRI
all jene Indikatoren, die die Bedeutung einer
Organisation als lokaler4> Arbeitgeber
charakterisieren.

Als solcher erkennt die Molkerei Ammerland
eG uneingeschrankt den Kodex der ,Ethical
Trading Initiative® an und hat alle darin
enthaltenen Forderungen in vollem Umfang
umgesetzt47. Sie differenziert nicht nach
Geschlechtern und zahlt einen einheitlichen
Tariflohn entsprechend den jahrlich zwischen
Arbeitgeberverband4® und der Gewerkschaft
NGG49 getroffenen Vereinbarungen (G4-EC5).
Fihrungskrafte, die im Berichtszeitraum neu
eingestellt worden sind, kamen ausnahmslos
aus der Region. Damit betrug der nach G4-EC6
auszuweisende , Anteil der lokal angewor-
benen Fuhrungskrafte an Hauptgeschafts-
standorten” 100 %.

49 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG, S.
14-30: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltig-
keit/nachhaltigkeitsbericht22

# siehe dazu auch: ZMB Zentrale Milchmarkt Berichterstattung
GmbH: Jahresriickblick 2014 (http://www.milchindustrie.de/uploads/
tx_news/Jahresrueckblick2014.pdf) und Jahresriickblick 2015 (http://
www.milchindustrie.de/fileadmin/Dokumente/Marktdaten/Jahres-
rueckblick2015.pdf)

4% siehe Tabelle 1im Kapitel A

43 Geschaftsbericht 2014 (http://www.molkerei-ammerland.de/
downloadbereich/geschaeftsberichte/Molkerei%20Ammerland%20
Geschaftsbericht%202014.pdf)

44 Geschiftsbericht 2015 (http://www.molkerei-ammerland.de/down-
loadbereich/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2015

4 lokal“ bezeichnet ein Gebiet, das mit dem Einzugsgebiet der
Molkerei identisch ist. Es umfasst einen Radius von ca. 80 km um die
Produktionsstandorte.

46 31 ,ETIBase Code" bezeichnet (http://s3-eu-west-1.amazonaws.
com/www.ethicaltrade.orgfiles/shared resources/eti_base_code_-_
german.pdf?0lE4OmK_mbjNfTgqqéndn8_UE3uRizTi)

7 siehe auch Unternehmenspolitik der Molkerei Ammerland eG
(http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/unternehmens-
politik)

48 Arbeitgeberverband Agrar, Genossenschaften, Ernahrung Nie-
dersachsen eV., Oldenburg sowie Nordwestdeutscher Arbeitgeberver-
ein der Privatmolkereien (NAP), Berlin.

49 Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten, Landesbezirk Nord,
Hamburg
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1.3 Aspekt: Beschaffung

Im Berichtszeitraum ist das Einkaufsvolumen
an bestandsgefuhrten Artikeln weiter ange-
stiegen. Es wuchs von 23,5 Mio. € 2014 auf
25,7 Mio. € im Jahr 2015. Davon entfielen 21,9%
(2014) und 18,7 % (2015) auf lokale Lieferanten
(G4-EC9).

mmm verarbeitete Milchmenge
——HSM Pulver

1.400.000.000 kg -
1.350.000.000 kg -
1.300.000.000 kg -

1.250.000.000 kg -

1.200.000.000 kg

1.150.000.000 kg

1

1.100.000.000 kg

verarbeitete Milchmenge

1.050.000.000 kg

1.000.000.000 kg -
2013

Abbildung 4: Herstellmenge und verarbeitete Milchmenge

Unter der Rubrik ,,Frischprodukte® sind Trink-
milch, H-Milch, Buttermilch und Sahne zusam-
mengefasst. Die Herstellmenge , Flussigver-
sand” beinhaltet Milch, Sahne, Buttermilch,
Molke und Konzentrate, die in der Regel mit
Tankzlgens' zur weiteren Verarbeitung ausge-
liefert werden.

Wie aus der Abbildung 4 ersichtlich ist, verfugt
die Molkerei Ammerland eG Uber zahlreiche
Verwertungsmoglichkeiten fur ihren Rohstoff,
die sie entsprechend der jeweiligen Marktsitu-
ation optimal genutzt hat. Weitere Angaben zu
den Produktionsmengen, die Uber den Berichts-
zeitraum hinaus bis zum Jahr 2010 reichen, ent-

—HSM Kase
——HSM Frischprodukte

2. Kategorie: Okologisch (G4-EN)

2.1 Aspekt: Materialien

Der einzige von der Molkerei verarbeitete Roh-
stoff, die rohe Kuhmilch, wurde im Berichts-
zeitraum zur Herstellung von Erzeugnissen

in 48 Produktvariantens® verwendet. Einen
zusammenfassenden Uberblick gibt dazu die
Abbildung 4.

HSM Butter
HSM Flissigversand

- 350.000 t

- 300.000 t

- 250000t
[%2]
z

- 200000t o
(@2}
c
()

- 150000t £
2
wv

- 100000t g
T

- 50.000 t

- ot

2015

2014

halten die Geschaftsberichte 2014 und 201552
(G4-EN1).

Fur alle hergestellten Erzeugnisse sind mit
Ausnahme des Flussigversandes Verpackungs-
materialen erforderlich. Thr Umfang ist mit

der verarbeiteten Milchmenge angestiegen
(siehe Abbildung s5), bezogen auf das Gewicht
allerdings in einem geringeren Verhaltnis (im
Vergleich der Jahre 2013 und 2015: Anstieg der
verarbeiteten Milchmenge um 16 %, des Ver-
packungsmaterials um 7 %). An dieser Entwick-
lung wird deutlich, dass es gemeinsam mit den
Verpackungsmittelherstellern gelungen ist, das
Gewicht je Verpackungseinheit und damit den
dafur erforderlichen Rohstoffbedarf zu senken.

°° siehe auch Produktpalette der Anlage 5

> Der Transport von Vorprodukten fiir Kaffeesahne, Kondensmilch
und Milchmischerzeugnisse erfolgt vom Werk Oldenburg aus Gber
eine Pipeline direkt zum Verarbeiter

°* Geschaftsbericht 2014 S. 23 (http://www.molkerei-ammerland.

de/downloadbereich/geschaeftsberichte/Molkerei%20Ammer-
land%20Geschaftsbericht%202014.)pdf; Geschaftsbericht 2015 S.
14 und 15 (http://www.molkerei-ammerland.de/downloadbereich/

geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2015)
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Abbildung s5: Verpackungsmaterial

Der 2014 zu verzeichnende leichte Ruckgang der
Menge an Verpackungsmaterial (nach Gewicht)
ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Flus-
sigverladungen in diesem Jahr zurlckzufuhren
(siehe HSM Flussigversand der Abbildung 4),
wird aber auch durch die erwahnte Gewichts-
reduzierung der Verpackungsmitteleinheiten
bestimmt (G4-EN1).

Wie die Abbildung 5 zeigt, konnte der Anteil an
Recyclingmaterial von rund 28 % im Jahr 2013
auf Uber 40 % erhoht werden. Bei Primarver-
packungen mit direktem Produktkontakt muss
sichergestellt sein, dass keine unerwinschten
Substanzen durch Migration in das Lebensmit-
tel Gbergehen konnen. Eine solche Kontamina-
tionsgefahr besteht allerdings bei Kartonagen
aus recyceltem Material. Ihr Einsatz beschrankt
sich daher auf Umverpackungen. Der Anteil von
Trinkmilch- und Buttermilchverpackungen aus
FSC®-zertifiziertem Kartons3 ist weiter gestie-
gen. Er betragt zur Zeit 88 % gegenuber 74 %
im Jahr 2013 (G4-ENT1).

= Recyclingmaterial

2014

2015

2.2 Aspekt: Energie

Mit dem weiteren Wachstum des Unterneh-
mens hat auch der Gesamtverbrauch an Ener-
gie weiter zugenommen (G4-EN3). Einzelheiten
zeigt die Abbildung 6 (G4-ENS5). Bezogen auf
die verarbeitete Milchmenge (vMm) ist die Ent-
wicklung jedoch tendenziell rucklaufig. Wurden
im Jahr 2006 zur Verarbeitung von 1 kg Milch
0,16 Kilowattstunden benétigt, so waren es
2015 nur noch 0,12 Kilowattstunden. Angesichts
des Auf- und Ausbaus energieintensiver Tech-
nologien wie der Milchtrocknung ist dieses Er-
gebnis durchaus ein Beleg fur die erfolgreichen
Bemuhungen des Unternehmens um einen
nachhaltigen Umgang mit den verfugbaren
Energietragern. Der in Abbildung 6 erkennbare
deutliche Anstieg des Gasverbrauchs resul-
tiert im Wesentlichen aus der Inbetriebnahme
einer weiteren Spruhtrocknungsanlage>+. Er lag
mit 0,08 Kilowattstunden pro kg verarbeitete
Milchmenge aber noch unterhalb des Wertes
aus dem Jahr 2006, in dem o,1 kWh/kg vMm
aus diesem Energietrager fur die Produktion
erforderlich waren (G4-EN5).

53 FSC (Forest Stewardship Council), bestatigt, dass das Produkt aus
verantwortungsvoller Waldwirtschaft stammt.
(http://www.fsc-deutschland.de/der-fsc.2.htm)

>4 siehe dazu auch Geschéaftsbericht 2014, S.24 Kapitel ,Investi-

tionen und Mitglieder”: http://www.molkerei-ammerland.de/
downloadbereich/geschaeftsberichte/Molkerei%20Ammerland %20
Geschaftsbericht%202014.pdf
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Abbildung 6: Energieverbrauch Molkerei Ammerland eG
2.3 Aspekt: Wasser Der Wasserverbrauch mit einem Stadtwas-

Wasser ist fur die Molkerei ein unverzichtbares  seranteil von rund 36 % hat im Berichtszeit-
und universelles Produktionsmittel. Es wird aus ~ raum sowohl absolut als auch in Bezug auf
eigenen Brunnen gefordert (Brunnenwasser), die verarbeitete Milchmenge zugenommen
vom Regionalversorger erworben (Stadtwasser)  (Abbildung 7). Dabei wurde fuir Brunnenwas-
oder auch bei bestimmten Produktionsprozes-  ser mit 0,29 Litern pro Kilogramm verarbeitete
sen (Konzentration und Trocknung) aus der Milchmenge der niedrigste Verbrauch seit
Milch gewonnen. 2006 erreicht. (G4-EN8)

mmm \Wasserentnahme insg.
—\Wasserverbrauch pro kg verarbeitete Milchmenge
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200.000 m3 0,4200 I’kg vMm
100.000 m?3 0,4100 I/kg vMm
0om? 0,4000 I’/kg vMm
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Abbildung 7: Wasserverbrauch
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2.4 Aspekt: Biodiversitat

Unter dem Aspekt ,Biodiversitat” soll Gber den
Einfluss einer Organisation auf das sie umge-
bende Okosystem berichtet werden. Diese Ein-
flussnahme steht in engem Zusammenhang
mit dem Standort:

Die Molkerei Ammerland ist im Berichtszeit-
raum auch flachenmaRig gewachsen. Durch
die Erweiterung der Produktionskapazitaten
vergrol3erte sich die Grundflache im Werk
Dringenburg auf 51.485 m2 (gegeniber
35.040,51 m2 im letzten Berichtszeitraum). Im
Werk Oldenburg sind die BaumaRnahmen im
Bestand realisiert worden, so dass keine Fla-
chenzunahme erfolgte. Beide Betriebe befin-
den sich nicht in Schutzgebieten. Sie grenzen
weder an solche an noch an Areale mit hohem
Biodiversitatswert, die nicht als Schutzgebiete
ausgewiesen sind (G4-ENT1).

wwm Energietrager: Strom
mmm Energietrager: Diesel
Energietréager: Gas

Die vorgenommenen Erweiterungen konnten
mit dem Guthaben auf dem 6kologischen Vor-
ratskonto ausgeglichen werden (G4-EN13)°.

2.5 Aspekt: Emission

Nach den Vorgaben der DIN ISO 50001 erfasst
die Molkerei Ammerland eG regelmal3ig Ener-
giestrome. Aus der Art der verwendeten Ener-
gie resultieren die mit ihrer Herstellung bzw.
Umwandlung verbundenen CO2-Emissionen.
Strom erzeugt das Unternehmen nicht selber,
sondern bezieht ihn von Versorgern. Diese
informieren Uber die bei der Stromerzeugung
verwendeten Energietrager und ihre Anteile
an der Liefermenges®. Daraus werden die vom
Unternehmen verursachten Kohlendioxid-
Emissionen berechnet. Abbildung 8 zeigt die
Entwicklung fur den Berichtszeitraum im Ver-
gleich zu 2013 (G4-EN16).

==(C02-Emissionen in kg pro kg verarbeitete Milchmenge
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Abbildung 8: CO2-Emissionen aus Energietragern

2014

0,0390 kg CO2-e
2015

CO2-Emissionenin kg pro 1 kg verarbeitete

>>siehe dazu auch Information zu den Ausgleichsflachen in den
Nachhaltigkeitsberichten 2006 —2011, S. 22 (http://www.molkerei-
ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/molkerei-ammerland-
nachhaltigkeitsbericht-2006-2011) und 2012 — 2013, S.18 (http://www.
molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltig-
keitsbericht22)

56 gemaf3 EU-Richtlinie 2009/72/EG, Umsetzung in Deutschland tber
das Energiewirtschaftsgesetz (§ 42) und das Erneuerba-re-Energien-

Gesetz (§ 54)
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G4-22

Abwasser

Der Nachhaltigkeitsbericht der Jahre 2012 und
2013 enthalt flr Strom ein CO2-Aquivalent in
Hohe von 28.645 t57. Aufgrund einer teilwei-

sen Befreiung von der EEG-Umlage5® an den
Standorten Dringenburg und Oldenburg hat der
Stromversorger den Wert nachtraglich korrigiert
und einen geringeren Anteil fUr erneuerbare
Energien ausgewiesen. Daher erhohte sich das
Kohlendioxidaquivalent bei Strom fur 2013 auf
35.825 Tonnen (siehe erste Saule der Abbildung 8,
die von der im letzten Bericht — ebenfalls Abbil-
dung 8 — abweicht).

2015 sind die CO2-Emissionen pro kg erarbeite-
te Milchmenge gegenuber dem Vorjahr leicht
rucklaufig. Dies ist auf einen etwas geringeren
Kohlendioxidausstof? bei der Stromerzeugung

w Industrieabwasser
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Abbildung 9: Abwasser

Der Anteil ,Sozialabwasser” ist dabei mit 0,3 %
(2014) und 0,4 % (2015) nach wie vor verschwin-
dend gering. Trotz der erheblichen Steigerung
ist es gelungen, den Abwasseranfall auf 0,8
Liter je Kilogramm Rohmilch zu begrenzen.
Dieses Ziel hatte sich die Molkerei bereits 2011

mmm Sozialabwasser

2014

zurlckzuftihren. Rund 60 % der CO2-Emissionen
entfallen auf den Energietrager Strom, etwa
30% auf Gas und 10 % auf Dieselkraftstoff. Die
im Rahmen des Energiemanagements vorgese-
henen Elektroenergieeinsparungen stellen somit
zugleich einen wirksamen Beitrag zur Senkung
von Kohlendioxidemissionen dar (G4-EN15).

2.6 Aspekt: Abwasser und Abfall

Mit der Zunahme der zu verarbeitenden
Rohmilchmenge und dem daraus resultierenden
Wasserverbrauch (siehe Abbildung 7 unter 2.3
Aspekt: Wasser) ist auch die Abwassermenge im
Berichtszeitraum weiter angestiegen. Abbildung
9 zeigt die Entwicklung sowohl absolut als auch
bezogen auf die verarbeitete Milchmenge.

== Abwasser/ kg verarbeitete Milchmenge

0,8500 I/kg vMm

0,8000 I/kg vMm

0,7500 I/kg vMm

0,7000 I’/kg vMm
2015

gestellt und bislang stets einhalten konnen. Bei
der Produktion selbst und insbesondere durch
die umfangreiche Bautatigkeit in beiden Wer-
ken sind relativ grof3e Abfallmengen entstan-
den. Tabelle 7 gibt dazu einen Uberblick nach
Abfallarten.

57 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG, S. 18 Abbildung 8: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nach-

haltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22

58 Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), siehe dazu auch: http://www.energie-tipp.de/news/verbraucher/4151261
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Veranderung 2013 bis 2015

absolut [%] | bezogen auf

verarbeitete

Milchmenge
Abfall zur Verwertung (AzV) | +136,09 T +49,7 % 29,36 %
Wertstoffe +29,50 T +12,4 % -2,87 %
Papier +440 T +23,9 % 7,04 %
Kupfer +0,17 1 +H17,7 % 1,70 %
Aluminium -039 7 -55,7 % -61,74 %
V2A +2,49 T +19,3 % 312 %
Stahlschrott 16,59 T -43,6 % -51,31%

Tabelle 7: Abfallmengen

Danach nimmt der Abfall zur Verwertung wie ~ me von 86 Millionen Euro zugrunde liegt. Das
in den Vorjahren den grofSten Anteil an der Ge-  sind etwa 57 Prozent der Gesamtinvestitionen
samtmenge ein. Bezogen auf die verarbeitete fur den Zeitraum von 2014 bis 2019. Die um-
Milchmenge ist ein Rlckgang bei Wertstoffen, ~ fangreichen Bemihungen des Unternehmens
Aluminium und Stahlschrott zu verzeichnen,im  um Abfallvermeidung und Abfallreduzierung in

Falle von Aluminium auch absolut. den Produktions- und Logistikprozessen wer-
Das insgesamt gestiegene Abfallaufkommen den vor diesem Hintergrund nur unzureichend
ergibt sich in erster Linie aus der umfang- widergespiegelt. Das zeigt sich auch in der

reichen Bautatigkeit, der eine Investitionssum-  Zunahme der Wertstoffe (Abbildung 10).

mPapier mKupfer ®mAluminium V2A = Stahlschrott
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Abbildung 10: Wertstoffe
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Gegenuber 2013 entstanden bei Kupfer und
V2A-Stahl um rund 18% bzw. 19% grolRere
Abfallmengen. Der Abfall wurde den fur die
jeweilige Kategorie vorgesehenen Recycling-
bzw. Verwertungsverfahren zugefuhrt
(G4-EN22, G4-EN23).

2.7 Aspekt: Produkte und Dienstleistungen
Die Molkerei Ammerland eG verwendet mit
Ausnahme der losen Ware fur ihre Produkte
ausschlieRlich Einwegverpackungen. Gemald
der ,Verordnung Uber die Vermeidung und
Verwertung von Verpackungsabfallen (Verpa-
ckungsverordnung - VerpackV)“9 erfolgen da-
fur Zahlungen an die Recyclingunternehmen.
Im Berichtszeitraum haben lizenzierungs-
pflichtige Verpackungen mit einem Gesamt-
gewicht von 4.529.175 kg das Unternehmen
verlassen (Anlage 11). Auf den Bereich des
Dualen Systems Deutschland entfallen davon
85%, die allein bereits eine Einsparung in
Hohe von 674 Tonnen CO2-Aquivalente aus-
machen (Anlage 12)%°(G4-EN28).

mw Dieselverbrauch PKW
mmm Dieselverbrauch Frische

mmm Dieselverbrauch MSW

2.8 Aspekt: Compliance

GRI G4 fordert unter diesem Aspekt Aussa-
gen zur Einhaltung von Umweltgesetzen und
-vorschriften. Die Molkerei Ammerland eG
hat stets alle gesetzlichen Bestimmungen
befolgt und keine BuSgelder erhalten
(G4-EN29).

2.9 Aspekt: Transport

Der Verbrauch an Dieselkraftstoff ist in den
Jahren 2014 und 2015 mit dem Wachstum
des Unternehmens weiter angestiegen.
Abbildung 1 zeigt die Verbrauchsentwick-
lung fur die einzelnen Transportkategorien:
PKW, Frische-Transporte zur Auslieferung und
Milchsammelwagen (MSW). Im Vergleich zur
verarbeiteten Milchmenge, die gegenuber
2013 um rund 10% (2014) bzw. ca. 16% (2015)
zunahm, war der Anstieg beim Kraftstoff mit
etwa 9% (2014) bzw. 1% (2015) geringer.

=== Dieselverbrauch MSW pro 1 t Milch (Eigenanlieferung)
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Abbildung 11: Transport
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°9 https://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/verpackv_1998/gesamt.pdf

%% in den Jahren 2012 und 2013 ist eine Einsparung von 482 Tonnen CO2-Aquivalente erreicht worden



Durch die Einfuhrung eines Telematiksys-
tems® und Fahrerschulungen gelang es,
den Dieselverbrauch pro Tonne gesammelte
Milch wesentlich zu senken (G4-EN30).

2.10 Aspekt: Insgesamt (Aufwendungen und
Investitionen fiir den Umweltschutz)

Die im Berichtszeitraum fur den Umwelt-
schutz getatigten Aufwendungen sind in der
Tabelle 8 zusammengestellt.

Bei den Angaben wurde im Unterschied zum

letzten Nachhaltigkeitsbericht zwischen lau-
fenden Kosten und den Werten der Investiti-
onen differenziert, da in den laufenden Kosten
bereits die Abschreibungen der Investitionen
enthalten sind. Die Sachanlageinvestitionen
werden separat ausgewiesen.

Insgesamt hat die Molkerei Ammerland eG
rund 10 Millionen Euro in Malinahmen zum
Schutz der Umwelt investiert und damitim
Vergleich zum letzten Berichtszeitraum ihre
Aufwendungen etwa verdoppelt (G4-EN31).

Aufwendungen und Investitionen [€]

Kategorie 2013
Abfallwirtschaft 36.609,53
Gewasserschutz 1.959.759,75
Luftreinhaltung 473192
gesamt 2.001.101,20
Sachanlageinvestitionen 570.025,93

2014 2015
37.856,92 59.113,24
2.065.233,48 2.575.599,83
6.918,92 31.620,4
2.110.009,32 2.666.333,47
1.217.833,48 4.605.878,76

Tabelle 8: Aufwendungen und Investitionen fiir den Umweltschutz nach Kategorien

3. Kategorie: Gesellschaftlich — Arbeitsprak-
tiken und menschenwiirdige Beschaftigung
(G4-LA)

3.1 Aspekt: Beschaftigung und Arbeitgeber-
Arbeitnehmer-Verhaltnis

Die Anzahl der Beschaftigten erhohte sich im
Berichtszeitraum auf 466, wobei 109 Neuein-
stellungen (2014: 51, 2015: 58) vorgenommen

wurden. 21 Mitarbeiter haben das Unterneh-
men verlassen (2014: 13, 2015: 8). Damit lag die
Fluktuationsrate mit 3,1 % bzw. 1,7 % wiederum
deutlich unterhalb des Bundesdurchschnitts.
Die Bundesanstalt fur Arbeit gibt fur 2014 einen
Fluktuationskoeffizienten®2 von 31,2 an 93,
Informationen zur Fluktuation bezuglich Alters-
gruppe und Geschlecht enthalt die Tabelle 9.

neu eingestellte Mitarbeiter mit

Mitarbeiter aktiver Fluktuation
2014 2015 2014 2015
Anteil weiblich N2%  4,4% 46,2% 0%
Anteil mannlich 588%  58,6% 53,8% 100%
Anteil unter 30 Jahre 725%  655% 84,6% 50,0%
Anteil 30 - 50 Jahre 25,5% 31,0% 15,4% 50,0%
Anteil Uber 50 Jahre 2,0% 3,4% 0% 0%

Tabelle 9: Neueinstellungen und Fluktuation nach Altersgruppe und Geschlecht

®' siehe dazu auch https://de.wikipedia.org/wiki/Telematiksystem

®2 Der Fluktuationskoeffizient berechnet sich nach den Angaben der

Bundesagentur fir Arbeit aus der halftigen Summe von begon-
nenen und beendeten sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhaltnissen einer Periode bezogen auf den Bestand (half-

tiger Jahresanfangsbestand und Jahresendbestand) und ist ein Mal
flr den Beschaftigtenumschlag. Danach ergibt sich fiir die Molkerei

Ammerland ein Wert von 7,5.

8 Amtliche Nachrichten der Bundesagentur fir Arbeit 62. JAHR-
GANG, Sondernummer 2, S121 (https://statistik.arbeitsagentur.de/
Statistikdaten/Detail/201412/ama/heft-arbeitsmarkt/arbeitsmarkt-
d-0-201412-pdf.pdf), Angaben fiir 2015 lagen bei Redaktionsschluss
noch nicht vor
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Die neu eingestellten und ausgeschiedenen Ar-
beitnehmer stammen alle aus der Region. Das
Unternehmen verfugt Uber eine ausgewogene
Altersstruktur, die durch die Fluktuation nur un-
wesentlich beeinflusst wurde. Im Durchschnitt
betragt die Betriebszugehorigkeit 9 Jahre®4
(G4-LA1).

Uber die betrieblichen Leistungen (G4-LA2)
und Mindestmitteilungsfristen bezuglich be-
trieblicher Veranderungen (G4-LA4) wurde im
letzten Nachhaltigkeitsbericht®s ausfhrlich in-
formiert. Die dort getroffenen Aussagen gelten
auch fur den aktuellen Berichtszeitraum.

Die Molkerei Ammerland eG ist seit 2012 Mit-
glied der international anerkannten Datenbank-
Plattform ,Sedex“®, liber die Unternehmen
durch den Austausch von Daten in den Be-
reichen, Arbeit/Arbeitssicherheit, Okologie,
Unternehmensethik und Umwelt einen Beitrag
zur Transparenz im nachhaltigen sozialen Enga-
gement entlang der Lieferkette leisten. Im Rah-
men dieser Mitgliedschaft fand in der Zeit vom
7. bis 9. Dezember 2015 im Werk Dringenburg
ein ethisches Audit (SMETA)®7 statt. Die Molke-
rei hat darin Uberzeugend unter Beweis stellen

konnen, dass sie ethische und soziale Prinzipien
achtet, den Schutz der Umwelt im unterneh-
merischen Handeln berlcksichtigt und ihre
Verantwortung fur faire Produktions- und
Arbeitsbedingungen umfassend wahrnimmt.

3.2 Aspekt: Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Ein sicheres Arbeitsumfeld und der Schutz der
Gesundheit ihrer Mitarbeiter waren fur die
Molkerei stets ein vorrangiges Anliegen. In den
Nachhaltigkeitsberichten der Jahre

2006 —2011°% und 2012 — 2013%9 wurde dazu
bereits ausfuhrlich berichtet. Die Berufsgenos-
senschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe
bescheinigte dem Unternehmen 2015 fur den
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutze die erfolgreiche Umsetzung von Pra-
ventionsmalinahmen, die Uber das gesetzlich
vorgeschriebene Mindestmald hinausreichen
(Anlage 14).

Uber die Anzahl der Verletzungen und Fehltage
der Mitarbeiter informiert die Abbildung 12.

Verletzungen und Fehltage pro 100 Mitarbeiter

==\/erletzungsrate (links)

Anzahl Verletzungen pro 100 Mitarbeiter

0
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Abbildung12: Verletzungen und Fehltage

2014 2015

b4 per 3112.2015

65 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG,
S.23: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nach-
haltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22

66 sedex” steht fiir ,Supplier Ethical Data Exchange” und bedeutet
Austausch ethischer Daten von Lieferanten”

57 SMETA - Sedex Members Ethical Trade Audit, ein SMETA 4-Pillar
(4 Saulen-Audit) umfasst die 4 Bereiche: Arbeitsbedingungen/Be-

zahlung/Arbeitszeit, Gesundheitsschutz/Sicherheit, Umwelt und
Management/Geschaftspraktiken

o8 Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011 der Molkerei Ammerland eG,
S. 28: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nach-
haltigkeit/molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-201
69 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland

eG, S. 23/24: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/
nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22
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Danach war der Krankenstand mit durch-
schnittlich 8,1 (2014) und 8,6 (2015) Fehltagen
zwar deutlich hoher als 2013, lag aber immer
noch erheblich unterhalb des Bundesdurch-
schnitts, der von der Techniker Krankenkasse
mit 14,8 (2014) bzw. 15,4 (2015) Tagen angege-
ben wird. Die ab 2007 leicht steigende Tendenz
entspricht der Gesamtentwicklung in der Bun-
desrepublik Deutschland®.

Im Berichtszeitraum ging die Anzahl der Verlet-
zungen im Vergleich zum Jahr 2013 zurlck. Sie
erreichte 2014 den niedrigsten Wert seit 2006.
Aus der von GRI fur den Indikator vorgeschla-
genen Differenzierung ,nach Region und Ge-
schlecht” lassen sich keine weiteren Aussagen
ableiten (G4-LA6).

Das Unternehmen hat nach wie vor keine Ar-
beitsplatze, die zu einer hohen Erkrankungsrate
oder Gesundheitsgefahrdung flhren (G4-LA7).

3.3 Aspekt: Aus- und Weiterbildung

Der Aus- und Weiterbildung misst die Molkerei
Ammerland eG nach wie vor grof3e Bedeutung
bei. Fur alle Mitarbeiter werden verpflichtende
Schulungen in den Bereichen Hygiene/HACCP-
Konzept”, Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit und
Energiemanagement angeboten. Abbildung 13
informiert tber die durchschnittlichen Schu-
lungsstunden im Berichtszeitraum.

Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeiter

W kaufmannische Mitarbeiter
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Abbildung 13: Aus- und Weiterbildung

I technische Mitarbeiter

2014

2015

7° Techniker Krankenkasse: Gesundheitsreport 2016, S. 62: https://
www.tk.de/centaurus/servlet/contentblob/855594/Datei/169019/
TK-Gesundheitsreport-2016-Zwischen-Beruf-und-Familie.pdf

7' Zur Vermeidung von Gesundheitsgefahren fiir die Konsumenten

wird bei der Herstellung von Lebensmitteln das HACCP-Konzept

angewandt. HACCP steht fiir Hazard Analysis and Critical Control
Points (Gefahrenanalyse kritischer Lenkungspunkte), ein klar struk-
turiertes Konzept, das PraventivmaBnahmen zur Gefahrenabwehr
beinhaltet.
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Danach hat sich die fur Aus- und Weiterbildung
verwendete Zeit wesentlich erhoht. Neben
umfangreichen Schulungen zu PC- bzw. IT-
Anwendungen tragt vor allem ein neues Schu-
lungskonzept zu dieser Entwicklung bei, in dem
die Anzahl der Pflichtschulungen verdoppelt
worden ist. Das erreichte Niveau entspricht in
vollem Umfang den gestiegenen Anforderun-

M technische Mitarbeiter
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2014

Abbildung 14: Leistungsbeurteilung

Die Fortsetzung der positiven Entwicklung in
diesem Bereich ist ein Beleg fur die ergebnisori-
entierte FUhrung, die das Unternehmen ent-
sprechend den Grundsatzen seiner Unterneh-
menspolitik’? praktiziert’3 (G4-LAT).

3.4 Aspekt: Vielfalt und Chancengleichheit
Die Molkerei Ammerland eG hat sich in ihrer
langen Geschichte zu einem sehr vielfaltigen
Unternehmen entwickelt, das sowohl formale

kaufmannische Mitarbeiter

gen, die in der heutigen Zeit an Beschaftigte im
Lebensmittelbereich gestellt werden (G4-LA9).
Unter dem Aspekt , Aus- und Weiterbildung”
fordert GRI G4 auch die Angabe des Prozent-
satzes der Mitarbeiter, die eine regelmaRige
Beurteilung ihrer Leistung erhalten. Abbildung
14 zeigt die jeweiligen Anteile nach Geschlech-
tern und Mitarbeiterkategorien.

® mannlich = weiblich

2015

als auch substanzielle’ Chancengleichheit
bietet. Heute arbeiten hier Menschen ver-
schiedener Nationen im ,Ammerlander Team"”
gleichberechtigt und sehr erfolgreich zusam-
men. Ausfuhrliche Informationen zur Beleg-
schaft enthalten der Nachhaltigkeitsbericht
2006 —20117> und der Abschnitt 3 im Kapitel B.
Die von GRI G4 geforderten Angaben zu Alter
und Geschlecht sind in den Abbildungen 15 bis
18 zusammengestellt.

7 Unternehmenspolitik unter: http://www.molkerei-ammerland.
de/unternehmen/unternehmenspolitik

73 zum Vergleich siehe die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht 2012 -
2013 der Molkerei Ammerland eG, S. 24/25: http://www.molkerei-
ammerland.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbe-
richt22

74formale Chancengleichheit ermdglicht allen Personen die gleichen

Ausgangsbedingungen, substanzielle Chancengleichheit fordert
eine Gleichverteilung der Erfolgschancen (http://www.gender-
kompetenz.info/genderkompetenz-2003-2010/w/files/gkompzpdf/
chancengleichheit.pdf

7> Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011 der Molkerei Ammerland eG S.
31/32: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhal-
tigkeit/molkerei-ammerland-nachhaltigkeitsbericht-2006-2011
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Abbildung 15: Altersstruktur der Mitarbeiter und Frauenquote
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Abbildung 16: Altersstruktur leitende Angestellte und Frauenquote
Das Wachstum der Molkerei Ammerland eG der Produktion eine grolRere Anzahl an Fih-
verlangte eine weitere und zum Teil neue Struk-  rungskraften7® und verursachte den in Abbil-
turierung. Diese erforderte insbesondere im dung 16 auffalligen Abfall der Frauenquote im
traditionell eher mannlich gepragten Bereich Berichtszeitraum?7.

76 die Fiihru ngskrafte rekrutierten sich aus den dort tatigen Mitarbeitern
"Tsiehe dazu auch Tabelle 3im Kapitel B. ,Unternehmensvorstellung®, Abschnitt 3. ,,Unser Team*
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Abbildung 17: Altersstruktur des Aufsichtsrats und Frauenquote
Der Aufsichtsrat umfasst 20 Mitglieder.
Darunter ist nach wie vor eine Frau vertreten.
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Abbildung 18: Altersstruktur des Vorstands
Im Unterschied zum Aufsichtsrat hat der Vor- 3.5 Aspekt: Gleicher Lohn fiir Frauen und GAMN
stand kein weibliches Mitglied. Laut Satzung ~ Manner

der Genossenschaft durfen in beiden Gremien  Die Molkerei Ammerland eG zahlt einen ein-
nur ,selbststandige aktiv tatige Milcherzeu- heitlichen Tariflohn und gewahrleistet damit,
ger“ unter 63 Jahren vertreten sein. Die Uber-  dass Frauen und Manner in den jeweiligen
wiegende Mehrheit der aktiven Milcherzeuger ~ Mitarbeiterkategorien das gleiche Entgelt
sind Manner. Eine Erhohung der Frauenquote  erhalten (G4-LA13).

wird daher in diesem Bereich in nur sehr gerin-

gem Umfang moglich sein (G4-LA12).
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4. Kategorie: Gesellschaftlich — Menschen-
rechte (G4-HR)

4.1 Aspekt: Gleichbehandlung

Der Grundsatz der Gleichbehandlung ist nach
wie vor ein fester Bestandteil der Unterneh-
menspolitik. Er gilt fur das Verhalten gegen-
uber allen Stakeholdern und wird konsequent
praktiziert. Diskriminierungsvorfalle sind im
aktuellen Berichtszeitraum nicht aufgetreten
(G4-HR3).

4.2 Aspekt: Vereinigungsfreiheit und Recht
auf Kollektivverhandlungen

Die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen wird von der Molkerei
Ammerland eG uneingeschrankt geachtet.7®
Dies hat auch das bereits erwahnte ethische
Audit fur Sedex-Mitglieder (SMETA79) im De-
zember 2015 bestatigt.

Die Lieferanten des Unternehmens halten
grundlegende Rechte der dort tatigen Be-
schaftigten ein. Rund 31 % arbeiteten 2015
nach einem anerkannten Sozial- oder Nach-
haltigkeitsstandard (z.B. iber BSCI®° oder I1SO
26000%). Aktuell sind es bereits 68 % (G4-HR4).

5. Kategorie: Gesellschaftlich — Gesellschaft
(G4-50)

5.1 Aspekte: Wettbewerbswidriges Verhalten
und Compliance

Fr die Molkerei Ammerland eG gehort die
umfassende Beachtung bestehender Gesetze
und Vorschriften zu den selbstverstandlichen
und fundamentalen Grundsatzen ihrer Ge-
schaftstatigkeit. Im Nachhaltigkeitsbericht
fur die Jahre 2012 — 2013 wurde dies bereits
ausfuhrlich dargestellt®. Gegen das Unterneh-
men waren keine Verfahren wegen wettbe-
werbswidrigem Verhalten anhangig (G4-SO7).
Bul3gelder und nicht monetare Strafen wegen

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschrif-
ten sind nicht verhdangt worden (G4-SO8).

6. Kategorie: Produktverantwortung (PR)

6.1 Aspekte: Kundengesundheit und -sicher-
heit sowie Kennzeichnung von Produkten

Ammerlander Produkte werden nach den
hochsten Qualitatsstandards hergestellt, die
uber grundlegende lebensmittelrechtliche
Anforderungen weit hinausreichen. Sie sind
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
gekennzeichnet. Ein umfassendes zertifiziertes
Qualitatsmanagementsystem gewahrleistet
die strikte Einhaltung der Normen. Die Tabelle
der Anlage 13 gibt dazu einen zusammenfas-
senden Uberblick. Neben umfangreichen in-
ternen Untersuchungen in den eigenen Labors
erfolgen auch regelmaRig Kontrollen durch
akkreditierte externe Laboratorien, die die Ver-
kehrsfahigkeit der Erzeugnisse hinsichtlich ihrer
chemischen, mikrobiologischen und senso-
rischen Beschaffenheit bestatigen. Dabei wird
auch die Richtigkeit der Kennzeichnung uber-
pruft. Alle Produkte unterliegen der amtlichen
Lebensmitteltiberwachung (G4-PR1, G4-PR3).

Im Berichtszeitraum erhielten Erzeugnisse der
Molkerei siebzehn goldene, finfzehn silberne
und eine bronzene DLG-Pramierung®s. Dies
unterstreicht, dass die hohen Qualitatsan-
spruche, die das Unternehmen an sich und
seine Lieferanten stellt, erfolgreich umgesetzt
werden konnten.

6.2 Aspekt: Marketing

Ammerlander Produkte sind nicht nurin

der Region, sondern weltweit gefragt. Ihre
Bekanntheit wurde durch ein geeignetes
Marketing zielgerichtet gefordert. Alle Marke-
tingaktivitaten erfolgten stets im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen.

78 siehe dazu auch Abschnitt Mitarbeiterorientierung der Unterneh-

menspolitik (http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/
unternehmenspolitik)
79 siehe dazu auch Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei

Ammerland eG, S. 28 (http://www.molkerei-ammerland.de/unter-

nehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22) und Gliederungs-

punkte 1.2 und 3.1in diesem Abschnitt
8985l - Business Social Compliance Initiative - bietet interessierten

Unternehmen einen Verhaltenskodex zur Unterstitzung beim Auf-
bau einer ethischen Lieferkette an (http://www.bsci-intl.org/)
81DIN 150 26000: Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung
& Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG.
S.28/29: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nach-
haltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22

83 iehe dazu auch: http://www.dlg-verbraucher.info/de/dIg-test-

zentrum/dIgpraemiert.html
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Gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltens-
regeln bei der Werbung (einschlieRlich Anzei-
gen, Verkaufsforderung und Sponsoring) ist
nicht verstolRen worden (G4-PR7).

6.3 Aspekt: Schutz der Kundendaten
Kundendaten werden ausschlieflich fur den
mit dem Kunden abgestimmten Verwen-
dungszweck erhoben (z.B. bei Gewinnspielen
oder Reklamationen) und keinesfalls an Dritte
weitergegebens4.

Der Molkerei Ammerland eG liegen keine
Beschwerden in Bezug auf die Verletzung der
Privatsphare von Kunden oder den Verlust von
Kundendaten vor (G4-PR8).

6.4 Aspekt: Compliance

Gegen das Unternehmen ergingen keine BuR3-
gelder wegen Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften in Bezug auf seine Verant-
wortung fur die hergestellten Produkte. Das
betrifft sowohl alle qualitativen und rechtli-
chen Aspekte der Erzeugnisse selbst als auch
ihren Vertrieb sowie die damit im Zusammen-
hang stehenden Aktivitaten (G4-PR9).

84 siehe dazu auch Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei

Ammerland eG, S. 30: http://www.molkerei-ammerland.de/un-
ternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht22; der Anfang

des Jahres 2017 erscheinende Verhaltenskodex des Unternehmens
enthaltauch Festlegungen zum Schutz von Kundendaten, das Doku-

ment wird tber die Homepage der Molkerei verfligbar sein
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F. AUSBLICK MIT
ZIELSTELLUNGEN

Nachhaltiges Wirtschaften als kontinuierlichen

zeichnen den erreichten Stand und weisen auch
auf eine eventuelle weitere Bearbeitung hin. Es

bedeuten:

v

Prozess zu verstehen erfordert, bereits bei der

Bilanzierung den Blick auf die weitere Entwick-
lung zu richten und diese mit konkreten Vorha-

9,

ben zu verbinden. Davon ausgehend wurden im
Nachhaltigkeitsbericht fur die Jahre 2012 - 2013
Ziele®s gesetzt, tiber deren Erfillungsstand die

Tabelle 10 informiert. Zum Teil handelt es sich
dabei auch um Aufgabenstellungen, die aus den

X

Vorjahren fortgeschrieben worden sind.
Die Symbole der letzten Tabellenspalte kenn-

Lfd.-Nr. Zielstellung

1 Die Molkerei Ammerland
eG ergreift geeignete
Malknahmen, um den Ge-
danken der Nachhaltigkeit
in den Abteilungen so um-
zusetzen, dass er bei allen
Aktivitaten im jeweiligen
Verantwortungsbereich
angemessen
berlcksichtigt wird.

2 Auf der Grundlage der GRI
G4 Anforderungen wird
ein geeignetes System
etabliert, mit dem alle
relevanten Kennziffern
zeitnah erfasst und aus-
gewertet werden konnen.
Dieses System soll die
gegenwartige Datenerhe-
bung deutlich optimieren.
Dadurch ist es auf allen
Ebenen wesentlich besser
und umfassender moglich,
vorhandene Potenziale im
Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensentwick-
lung zu nutzen.

Erfiillungsstand

Der Nachhaltigkeitsgedan-
ke und die vom Unterneh-
men verfolgte Strategie
sind im Berichtszeitraum
in zahlreichen person-
lichen Gesprachen und
Diskussionsrunden weiter
kommuniziert worden.
Die Abteilungen haben
flrihren Verantwortungs-
bereich konkrete MaR-
nahmen abgeleitet und
umgesetzt.

Relevante Kennziffern wer-
den Uber ein intern stan-
dardisiertes Tabellensys-
tem elektronisch erhoben,
das im Berichtszeitraum
weiter optimiert wurde.
Allerdings ist damit noch
keine zeitnahe Datenerfas-
sung moglich. Angebote
fir eine komplexe Soft-
warelosung liegen vor. Die
Aufnahme von Energie-
verbrauchskennziffern als
wesentlicher Bestandteil
des vorgesehenen EDV-
Programms wird gegen-
wartig noch getestet.

Das Ziel ist im Berichtszeitraum
erreicht worden.

Das Ziel wurde im
Berichtszeitraum erreicht,

die Bearbeitung soll aber
langfristig fortgesetzt werden.

Die Zielstellung wurde nicht
erreicht und wird nicht weiter
verfolgt.

Bemerkung / Verweis

Siehe Anlage 7, Anlage

14 und Kapitel E (einige
Beispiele: Senkung des Die-
selverbrauchs pro t Milch
Eigenanlieferung®®, Erho-
hung des Recyclinganteils
und von FSC®-zertifizierten
Kartonagen87, Erweiterung
des Schulungsangebots®8).

9,

85 Nachhaltigkeitsbericht 2012 — 2013 der Molkerei Ammerland eG, S.

31ff.: http://www.molkerei-ammerland.de/unternehmen/nachhal-

tigkeit/nachhaltigkeitsbericht22
86 siehe dazu Abschnitt 2.9 Aspekt Transport
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88 ciehe dazu Abschnitt 3.3 Aspekt Aus- und Weiterbildung




Lfd.-Nr.

Zielstellt

Die Organisation erarbei-
tet in Anlehnung an BSCI
bzw. UN Global Compact
einen Verhaltenscodex.
Dieser wird im Unterneh-
men einschlieRlich seiner
Tochtergesellschaften
und unter Berlcksichti-
gung der Vorlieferanten
umgesetzt.

Das Unternehmen fordert
weiterhin den eingetra-
genen Verein Griinland-
zentrum Niedersachsen/
Bremen. Einen Schwer-
punkt bildet dabei das
Projekt ,Initiierung eines
Weidemilchprogramms
zum Schutz des Griin-
landes fur das Land
Niedersachsen”. Die dabei
gewonnenen Erkennt-
nisse und Erfahrungen
werden in der ,Initiati-

ve Weidehaltung” der
Molkerei Ammerland eG
umgesetzt.

Im Berichtszeitraum ist
ein Verhaltenskodex fiir
das Unternehmen und
seine Tochtergesellschaf-
ten erarbeitet worden.
Der ,Ammerlander Code
of Conduct” wird den
Mitarbeitern auf einer
Betriebsversammlung
Ende des Jahres 2016 vor-
gestellt und danach den
Belegschaftsangehorigen,
Leiharbeitern und Liefe-
ranten in gedruckter Form
Ubermittelt.

Die Zusammenarbeit mit
dem Grlinlandzentrum
Niedersachsen/Bremen
wurde weiter intensiviert.
Die Molkerei Ammerland
eG gehort zu den Erstun-
terzeichnern der ,Charta
Weideland Norddeutsch-
land"“. Sie beteiligte sich
an der Ausarbeitung von
Kriterien fir Weidemilch-
produkte und setzte die
in diesem Prozess ge-
wonnenen Erkenntnisse
in ihrem Weidemilchpro-
gramm um.
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Lfd.-Nr.

6

Zielstellung

Die Zusammenarbeit mit
Werder Bremen im Bereich
CSR wir fortgesetzt.
Schwerpunkte bilden da-
bei die Bereiche Mitarbei-
ter, Gesundheitsmanage-
ment und Senioren.

Der Gesamtenergiebedarf
pro Tonne verarbeiteter
Rohmilch wird bis 2014 um
16 % gesenkt (Basisjahr
20009).

Die im Rahmen der
Initiative ,Nachhaltigkeit
in der Milchwirtschaft in
Niedersachsen® der LVN
ermittelten Ergebnisse
werden in die Entschei-
dungsprozesse des Unter-
nehmens einbezogen. Die
Organisation leitet daraus
konkrete MalRnahmen fur
ihre Arbeit ab.

Das Unternehmen setzt sein
systematisches Energiemana-
gement gemaf der Norm
DIN EN ISO soo001 fort. Dabei
ermittelt es in einem kontinu-
ierlichen Prozess , Potenziale
zur Verbesserung der energie-
bezogenen Leistung, der
Energieeffizienz sowie der
Energieeinsparung°. In den
jahrlichen Audits werden die
Fortschritte von externen
Auditoren Uberprift.

Erfiillungsstand

Im Berichtszeitraum wur-
den mit dem SV Werder
Bremen verschiedene
Projekte im Bereich CSR
erfolgreich umgesetzt.
Dazu gehorten u.a. der
erste Inklusionstag der
Molkerei Ammerland un-
ter dem Motto ,Voneinan-
der lernen — gemeinsam
bewegen” und die Kam-
pagne ,An unseren Rasen
lassen wir nur Profis!“im
Rahmen der ,Initiative
Weidehaltung®.

Der Gesamtenergiebedarf
pro Tonne verarbeiteter
Rohmilch ist bis 2014 um
die vorgesehenen 16 % ge-
senkt worden. Die Redu-
zierung wurde im Rahmen
der Energiemanagement-
Audits bestatigt.

In der Broschtire ,Nachhal-
tigkeit und Verantwortung
in der Milcherzeugung -
Fakten und Wissenswertes
aus dem Milchland Nieder-
sachsen“89 hat die Landes-
vereinigung der Milchwirt-
schaft die nachhaltige Milch-
erzeugung in Niedersach-
sen umfassend dargestellt.
Ausgehend von diesen
Ergebnissen entschloss sich
die Molkereigenossenschaft
dazu, an einer Pilotgruppe
zur Einfuhrung des Nachhal-
tigkeitsmoduls im Rahmen
von QM-Milch teilzunehmen.

Im Berichtszeitraum hat
das Unternehmen in zwei
externen Audits nach-
gewiesen, dass es die
Anforderungen der Norm
erfillt (siehe dazu auch
Anlage 13).

Bemerkung / Verweis

Siehe Anlage 7 und Kapitel
C, die Zusammenarbeit
wird fortgesetzt und ent-
sprechend aktueller Erfor-
dernisse im CSR-Bereich
thematisiert.

Siehe Kapitel B, Abschnitt 2.

Unsere Anspruche.

Die Molkerei Ammerland
eG erwartet aus der Um-
setzung des Nachhaltig-
keitsmoduls Ansatzpunkte
fur kontinuierliche Verbes-
serungsprozesse, die sie
partnerschaftlich begleiten
und umfassend unterstut-
zen wird.

9,

89 http://milchwirtschaft.de/aktuelles-und-termine/
aktuelles/2014/10/41-PK_Nachhaltigkeit.php, das aufS. 4 der

Broschure genannte Projekt ,Nachhaltige Milcherzeugung” bezieht

sich auf die Initiative , Nachhaltigkeit in der Milchwirtschaft in

9
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Niedersachsen®.

© siehe dazu Abschnitt 2.9 Aspekt Transport




Lfd.-Nr.

10

il

12

13

14

Zielstellung

Fortschreibung aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2006 — 2011

Der Verbrauch von Frisch-
wasser soll auf 0,3 | pro kg
verarbeitete Milchmenge
begrenzt werden.

Energiertiickgewinnung bei
der Drucklufterzeugung
durch Verwendung von
Kompressoren mit entspre-
chenden Olkuhlkreislaufen.

Gewinnung weiterer Teil-
nehmer am Weidemilchpro-
gramm.

Weiterer Ausbau der Lie-
ferantenbewertung unter
nachhaltigen Kriterien.

Kommunikation des
Themas ,Nachhaltigkeit”
unter den Mitarbeitern und
Mitgliedern der Genos-
senschaft (Vermittlung
unternehmenspolitischer
Zielstellungen, Erarbeitung
geeigneter Formen zur Ein-
beziehung der Stakeholder).

Erfiillungsstand

Der Verbrauch von Frisch-
wasser wurde von 0,44 |
pro kg verarbeitete Milch-
menge im Jahr 2012 auf
0,4112013 gesenkt.

Das Projekt wurde im Be-
richtszeitraum umgesetzt.
Die Wirksamkeitskontrolle
ist noch nicht abgeschlos-
sen.

Die Anzahl der Teilnehmer
am Weidemilchprogramm
war zum Ende des Jahres

2015 auf 1082 angestiegen.

Die Lieferantenbewer-
tung wurde im Bereich
Nachhaltigkeit um weitere
Kriterien erganzt, systema-
tisch ausgewertet und in
personlichen Gesprachen
kommuniziert.

Die Kommunikation des
Themas ,Nachhaltigkeit”
ist im Berichtszeitraum
weiter verbessert und aus-
gebaut worden.

Bemerkung / Verweis

Er betrug in 2014 - 0,4578 |/
kg vMm und
in 2015 - 0,4785 I/kg vMm

Die Weiterfuihrung bezieht
sich nur auf die noch abzu-
schlieRende Wirksamkeits-
kontrolle

Die Molkerei Ammerland
eG wird ihr Weidemilchpro-
gramm durch die aus-
schlieBliche Verwendung
von Futtermitteln ohne
gentechnische Verande-
rung weiterentwickeln.

Siehe Kapitel E, Abschnitt 4.2
Aspekt: , Vereinigungsfreiheit
und Recht auf Kollektivver-
handlungen*

Ausgehend von der Bewer-
tung der Lieferanten soll
kiinftig ein differenzierter
kontinuierlicher Verbes-
serungsprozess im Bereich
Ethik und Nachhaltigkeit
angeregt werden.

Siehe Kapitel Cund Anlage 7.
Ausgehend von dem erreich-
ten Stand entwickelt das
Unternehmen unter Leitung
der Marketing-Abteilung ein
effektives Stakeholder-Ma-
nagement mit strategischer
Ausrichtung der Kommuni-
kation und geeigneten Dia-
logformaten. Dazu soll auch
ein [T-basiertes Mitarbei-
terkommunikationsportal®’
gehoren, das gegenwartig
von der Personalabteilung
aufgebaut wird.

X

Tabelle 10: Erflllungsstand der Zielstellungen des Nachhaltigkeitsberichtes 2012-2013 der Molkerei Ammerland eG

9" Uber das Portal sollen die Mitarbeiter beispielsweise Informatio-

nen lber Veranstaltungen und Weiterbildungsaktivitaten erhalten,
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mit ihren Anliegen an die Personalabteilung wenden.

konnen Urlaubsantrage einreichen und sich auch auf diesem Weg




Aus den Angaben der Tabelle 10 wird deut-
lich, dass die Uberwiegende Mehrzahl der
Ziele langfristig angelegt war. Sie markieren
somit keine Endpunkte, sondern sind eher
,Richtungsanzeiger” fur die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens. Der Kurs ist
abgesteckt. Die Genossenschaft befindet sich
bereits auf einer weiteren Etappe des einge-
schlagenen Weges, den sie in dem Bewusstsein
ihrer Verantwortung fur Mensch, Tier und Um-
welt auch kinftig mit Weitblick gehen wird.
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G. ANLAGEN

@y Anlage 1: GRI Index ,,in Ubereinstimmung“ mit der Kern-Option

Content Index Service (RN ISTaINTN
Organizational Mark

Molkerei Ammerland eG

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN

Allgemeine Standardangaben Seite? Auslas- | Externe ' Bemerkungen
sungen | Prufung

STRATEGIE UND ANALYSE

G4-1 | a. Stellen Sie eine Erklarung des hoch- | S. 5 keine nein
sten Entscheidungstragers der Orga-
nisation (z. B. Vorstandsvorsitzender,
Geschaftsfuhrer oder ahnliche leiten-
de Position) tber den Stellenwert der
Nachhaltigkeit fir die Organisation
und die Strategie der Organisation im
Umgang mit dem Thema Nachhaltig-

keit zur Verfugung.

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 | a.Nennen Sie den Namen der Orga- | Molkerei Am- keine nein
nisation. merland eG

G4-4 | a. Nennen Sie die wichtigsten Mar- | S. 11, Anlage 5 keine nein
ken, Produkte und Dienstleistungen.

G4-5 | a. Nennen Sie den Hauptsitz der 26215 Wiefel- keine nein
Organisation. stede-Dringen-
burg
G4-6 | a.Nennen Sie die Anzahl der Lander, | S.13 keine nein

in denen die Organisation ope-

riert, und die Namen der Lander, in
denen entweder die Organisation in
wesentlichem Umfang tatig ist oder
die fur die im Bericht behandelten
Nachhaltigkeitsthemen besonders
relevant sind.

G4-7 | a.Nennen Sie die Eigentumsverhalt- | S. 4 keine nein (Kapitel B)
nisse und die Rechtsform.
G4-8 | a. Nennen Sie die Markte, die be- S.12 keine nein

dient werden (einschlieRlich geogra-
fischer Aufschlisselung, belieferter
Branchen sowie der Art der Abneh-
mer und Empfanger).

G4-9 | a.Nennen Sie die Grose der Organi- | S. 4 keine nein
sation, einschlieflich:

Gesamtzahl der Beschaftigten;

Gesamtzahl der Geschafts-
standorte;

Umsatzerlose (fur Organisationen
im privaten Sektor) oder Netto
einnahmen (fiir Organisationen
im 6ffentlichen Sektor);

Gesamtkapitalisierung aufge
schlusselt nach Verbindlichkeiten
und Eigenkapital (fiir Organisa-
tionen im privaten Sektor);

Menge der gelieferten Produkte
oder Dienstleistungen.

9 Die Seitenangabe bezieht sich jeweils auf die Seite, die den Beginn der Ausfiihrungen zu der betreffenden Standardangabe enthalt.
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Allgemeine Standardangaben

Seite

Auslas-
sungen

G4-10

G4-1

G4-12

G4-13

G4-14

a. Nennen Sie die Gesamtzahl der
Beschaftigten nach Arbeitsvertrag
und Geschlecht.

b. Nennen Sie die Gesamtzahl der
fest angestellten Mitarbeiter nach
Beschaftigungsart und Geschlecht.

c. Nennen Sie die Gesamtbelegschaft
nach Angestellten und weisungs-
gebundenem Personal sowie nach
Geschlecht.

d. Nennen Sie die Gesamtbelegschaft
nach Region und Geschlecht.

e. Berichten Sie, ob ein wesentlicher
Teil der Tatigkeit der Organisati-

on von gesetzlich als freiberuflich
anerkanntem Personal durchgeftihrt
wird oder von Personen, die keine
Arbeitnehmer oder weisungsgebun-
denes Personal sind, einschliel3lich
der Arbeitnehmer und weisungsge-
bundenem Personal von Vertrags-
partnern.

f.Nennen Sie alle bedeutenden
Schwankungen bezlglich der Anzahl
der Arbeitnehmer (z. B. saisonbe-
dingte Schwankungen in der Touris-
musbranche oder in der Landwirt-
schaft).

a. Nennen Sie den Prozentsatz aller
Arbeitnehmer, die von Kollektivver-
einbarungen erfasst sind.

a. Beschreiben Sie die Lieferkette der
Organisation.

a. Nennen Sie alle wichtigen Veran-
derungen wahrend des Berichtszeit-
raums bezlglich der GroRe, Struktur
und Eigentumsverhaltnisse der
Organisation oder ihrer Lieferkette,
einschlieRlich:

Anderung des Standortes oder
Veranderungen im Bereich der
Geschaftstatigkeit, einschliellich
Er6ffnung oder SchlieRung von
Produktionsstatten und
Erweiterungen;

Veranderungen in der Struktur
des Gesellschaftskapitals oder
anderer Kapitalbildung, Kapital-
erhaltung sowie -anderung (fur
privatwirtschaftliche
Organisationen);

Anderung des Standortes von
Lieferanten, der Struktur der
Lieferkette oder der Beziehungen
zu Lieferanten, einschlielich
Auswahl und Beendigung.

a. Berichten Sie, ob und wie der

prinzip von der Organisation
behandelt wird.

Vorsorgeansatz oder das Vorsorge-

S.9

S.9, 31

S. 1

S.4

S.7

keine

keine

keine

keine

keine

7Externe
Prifung

nein

nein

nein

nein

nein
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Bemerkungen



G4-16

ERMITTELTE WESENTLICHE ASPEKTE UND GRENZEN

G4-17 | a. Listen Sie alle Unternehmen S.16 keine nein
auf, die im konsolidierten Jahres-
abschluss oder in gleichwertigen
Dokumenten aufgefiihrt sind.

b. Geben Sie an, wenn ein im konso-
lidierten Jahresabschluss der Organi-
sation oder in gleichwertigen Doku-
menten aufgefiihrtes Unternehmen
nicht im Bericht vertreten ist.

Die Organisation kann Uber diese
Standardangabe unter Bezugnah-
me auf Informationen in 6ffentlich
verfligbaren konsolidierten Jahres-
abschlissen oder gleichwertigen
Dokumenten berichten.

G4-18 | a. Erlautern Sie das Verfahren zur S.16 keine nein
Festlegung der Berichtsinhalte und
der Abgrenzung des Aspekts.

b. Erlautern Sie, wie die Organisation
die Berichterstattungsgrundsatze
zur Festlegung der Berichtsinhalte
umgesetzt hat.

G4-19 | a. Listen Sie samtliche wesentlichen |S.16, Anlage 10 | keine nein
Aspekte auf, die im Prozess zur Fest-
legung der Berichtsinhalte ermittelt
wurden.
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Allgemeine Standardangaben

Seite

Auslas-
sungen

Externe
Prifung

Bemerkungen

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

a. Beschreiben Sie fur jeden wesent-
lichen Aspekt dessen Abgrenzung

innerhalb der Organisation wie folgt:

Geben Sie an, ob der Aspekt
innerhalb der Organisation
wesentlich ist.

Falls der Aspekt nicht fur alle
Einheiten innerhalb der Organi-
sation (wie unter G4-17 beschrie-
ben) wesentlich ist, wahlen Sie
einen der folgenden beiden
Ansatze aus und nennen Sie
entweder:

- die Liste der Einheiten oder
Gruppen von Einheiten aus G4-17,
fur die der Aspekt nicht wesent-
lich ist, oder

- die Liste der Einheiten oder
Gruppen von Einheiten aus G4-17,
fur die der Aspekt wesentlich ist.

Nennen Sie jede spezifische
Beschrankung bezliglich der
Abgrenzung des Aspekts inner-
halb der Organisation.

a. Beschreiben Sie fur jeden wesent-
lichen Aspekt dessen Abgrenzung
aulerhalb der Organisation wie
folgt:

Geben Sie an, ob der Aspekt
auBerhalb der Organisation
wesentlich ist.

Falls der Aspekt auBerhalb der
Organisation wesentlich ist,
ermitteln Sie die Einheiten,
Gruppen von Einheiten oder
Elemente, fur die der Aspekt we-
sentlich ist. Geben Sie dartber
hinaus den geografischen Stand-
ort an, an dem der Aspekt fur die
ermittelten Einheiten
wesentlich ist.

Nennen Sie jede spezifische
Beschrankung bezliglich der
Abgrenzung des Aspekts

auferhalb der Organisation.

a. Nennen Sie die Auswirkung jeder
Neudarstellung einer Information
aus friheren Berichten und die

Grunde fur solche Neudarstellungen.

a. Nennen Sie wichtige Anderungen
im Umfang und in den Grenzen der
Aspekte im Vergleich zu friheren
Berichtszeitraumen.

S.16

S.16

S.3,23

S.17

keine

keine

keine

keine

nein

nein

nein

nein

Berichtsgrenzen
werden durch die
Produktionsstatten der
Organisation in ihrer
Gesamtheit und die
einbezogenen Stakehol-
der bestimmt

EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

G4-24

a. Stellen Sie eine Liste der von der
Organisation eingebundenen Stake-
holdergruppen zur Verfligung.

S. 14

keine

nein
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G4-25

G4-26

G4-27

Organisatio
Stakeholdern
figkeit der
Stakeholder

erfolgt ist. '
a. Nennen S

Einbindung

tion auf jen
Anliegen re

BERICHTSPROFIL

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

a. Berichtszeitraum (z. B. fiskalisch
oder Kalenderjahr) fur die bereitge-
stellten Informationen.

a. Datum des jlingsten vorherge-
henden Berichts (falls vorhanden).

a. Berichtszyklus (z. B. jahrlich, zwei-
jahrlich).

a. Kontaktstelle fir Fragen beziiglich
des Berichts oder seiner Inhalte.

a. Nennen Sie die von der Organisati-
on gewahlte ,In Ubereinstimmung"-
Option.

b. Nennen Sie den GRI-Inhaltsindex
flr die gewahlte Option (siehe Tabel-
len weiter unten).

c. Nennen Sie die Referenz zum
externen Prifungsbericht, falls der
Bericht extern geprift wurde. GRI
empfiehlt die Einbeziehung externer
Prifungen, sie sind jedoch keine
Voraussetzung flr die Berichterstel-
lung ,In Ubereinstimmung” mit den
Leitlinien.

2014-2015

Feb-15
zweijahrig
S.7

S.39

keine

keine

keine

keine

keine

nein

nein

nein

nein

nein
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Allgemeine Standardangaben Seite Auslas- | Externe | Bemerkungen
sungen | Prufung
G4-33 | a. Berichten Sie Uber die Verfahrens- | eine externe keine nein
weise und die gegenwartigen Prak- | Prifung wurde
tiken der Organisation hinsichtlich nicht vorge-
einer externen Prufung des Berichts. | hommen
b. Geben Sie, falls im Nachhaltig-
keitsbericht, der zusammen mit dem
Prifungsbericht vorgelegt wird,
nicht enthalten, den Umfang und
die Grundlage der bereitgestellten
externen Prifung an.
c. Berichten Sie tber Beziehungen
zwischen der Organisation und der
Prifungsgesellschaft.
d. Geben Sie an, ob das héchste Kon-
trollorgan oder die Fihrungskrafte
sich aktiv flr die Prifung des Nach-
haltigkeitsberichts der Organisation
einsetzen.
UNTERNEHMENSFUHRUNG
G4-34 | a. Fihrungsstruktur - Berichten S.4, Anlage 3 keine nein
Sie Uber die Fihrungsstruktur der
Organisation, einschlieRlich der
Komitees des hochsten Kontrollor-
gans. Ermitteln Sie alle Komitees, die
fur die Entscheidungsfindung bei
wirtschaftlichen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Auswirkungen
verantwortlich sind.
ETHIK UND INTEGRITAT
G4-56 | a. Beschreiben Sie die Werte, Grund- | S.7
satze sowie Verhaltensstandards
und -normen (Verhaltens- und Ethik-
kodizes) der Organisation.
SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN
Wesentliche DMA und Indikatoren Verweis | Auslas- | Exter- | Bemerkungen
Aspekte sungen | ne Pri-
fung
Kategorie wirtschaftlich
Aspekt Wirt- DMASS. 22 (gemafl3 G4-EC1 S.18 keine nein
schaftliche Unternehmenspolitik)
Leistung
Aspekt Markt- DMASS. 23 (gemaR G4-EC5 S.18 keine nein
prasenz Unternehmenspolitik) | 4 ece |5 18 keine nein
Aspekt Beschaf- | DMAS. 23 (gemaf3 G4-EC9  |S.19 keine nein
fung Unternehmenspolitik)
Kategorie 6kologisch
Aspekt Materi- DMAS. 24/25 (geméB G4-EN1 S.19,20 keine nein
alien Unternehmenspolitik)
Aspekt Energie | DMAS. 25 (gemaR G4-EN3  1S.20 keine nein siehe auch Nachhaltig-
Unternehmenspolitik) keitsbericht 2006-2011, S.
25 und Nachhaltigkeits-
bericht 2012-2013, S.17
G4-EN5  1S.20 keine nein
Aspekt Wasser DMAS. 26 (gemaR G4-EN8 | S.21 keine nein
Unternehmenspolitik)

44172



Wesentliche DMA und Indikatoren Verweis | Auslas- | Externe | Bemerkungen
Aspekte sungen | Prufung
Aspekt Biodiver- | DMAS. 26 (gemal} G4-ENT1 | S.22 keine nein
sitat Unternehmenspolitk) | G4 eN1i3 |5.22 | keine | nein
Aspekt Emissi- DMASS. 27 (gemal} G4-EN15 | S.23 keine nein
onen Unternehmenspolitik) | 64 gnte |s.22 | keine | nein
Aspekt Abwasser | DMA S. 29 (gemal} G4-EN22 |S.25 keine nein siehe auch Nachhaltig-
und Abfall Unternehmenspolitik) keitsbericht 2006-201,
S. 24 und Nachhaltig-
keitsbericht 2012-2013,
S.19
G4-EN23 |S.25 keine nein siehe auch Nachhaltig-
keitsbericht 20062011,
S. 26 und Nachhaltig-
keitsbericht 2012-2013,
S.20
Aspekt Produkte | DMAS. 29 (gemal G4-EN28 |S.25 keine nein
und Dienstlei- Unternehmenspolitik)
stungen
Aspekt Compli- | DMA S. 30 (gemaR G4-EN29 |S.25 keine nein
ance Unternehmenspolitik)
Aspekt Transport | DMA S. 30 (gemaR G4-EN30 | S.26 keine nein
Unternehmenspolitik)
Aspekt Insge- DMAS. 31 (gemaR Un- | G4-EN31 | S.26 keine nein
samt ternehmenspolitik)
Kategorie gesellschaftlich
Unterkategorie Arbeitspraktiken & menschenwiirdige Beschaftigung
Aspekt Beschaf- | DMASS. 32 (gemaR G4-LA1 S.27 keine nein
tigung Unternehmenspolitik) | G4.1a2  |527  |keine |nein
Aspekt Arbeit- DMAS. 32 (gemal’ G4-LA4  |S.27 keine nein
nehmer-Arbeit- | Unternehmenspolitik)
geber-Verhaltnis
Aspekt Arbeits- | DMAS. 33 (gemaR G4-LA6  |S.28 keine nein
sicherheit und Unternehmenspolitik) | 4. a7 S 78 keine nein
Gesundheits-
schutz
Aspekt Aus- und | DMA S.34 (gemal} G4-LA9  |S.29 keine nein
Weiterbildung | Unternehmenspolitik) | G4 1o |5 29 |keine | neir
Aspekt Vielfalt DMAS.37 (gemal} G4-LA12 |S.31 keine nein
und Chancen- Unternehmenspolitik)
gleichheit
Aspekt Gleicher | DMAS.38 (gemal G4-LA13  |S.31 keine nein
Lohn fur Frauen | Unternehmenspolitik)
und Manner
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Wesentliche DMA und Indikatoren Verweis | Auslas- | Externe | Bemerkungen
Aspekt sungen | Prifung

Unterkategorie Gesellschaft

Aspekt wettbe- | DMASS. 38 (gemaR G4-s07  |S.32 keine nein

werbswidriges Unternehmenspolitik)

Verhalten

Aspekt Compli- | DMAS. 38 (gemaf3 G4-S08  |S.32 keine nein
Unternehmenspolitik)
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Anlage 2: Entstehung und Chronik der Molkerei Ammerland eG

1885:

1890:

1895:

1897:

1901:

1902:

1902:

1904

1906:

1907:

1909:

1910:

1913:

1926:

1928:

1930:

1938:

1947

1965:

1970:

1970:

Grundung der Molkereigenossenschaft
Rastede

Grundung der Molkereigenossenschaft
Jaderberg

Grundung der Molkereigenossenschaft
Westerstede

Grundung der Molkereigenossenschaft
Wiefelstede

Grundung der Molkereigenossenschaft
Rammels/Uplengen

Grundung der Molkereigenossenschaft
Oldenburg

Grundung der Molkereigenossenschaft
Waisting

Grundung der Molkereigenossenschaft
Zetel

Grundung der Molkereigenossenschaft
Neuenburg

Grundung der Molkereigenossenschaft
Friedeburg

Grundung der Molkereigenossenschaft
Altjihrden und Horsten

Grundung der Molkereigenossenschaft
Bagband

Grundung der Molkereigenossenschaft
Schweierzoll

Grundung der Molkereigenossenschaft
lhausen

Grundung der Molkereigenossenschaft
Poghausen

Grundung der Molkereigenossenschaft
Apen

Ubernahme der Molkerei Varel durch
die Molkerei Jaderberg

Ubernahme der Molkerei Ihausen durch
die Molkerei Westerstede

Ubernahme der Molkerei Horsten
durch die Molkerei Friedeburg

Fusion der Molkerei Oldenburg mit der
Molkerei Wusting zur igemo Molkerei
Oldenburg eG

Fusion der Molkerei Schweierzoll mit
der Molkerei Jaderberg eG

1977:

1985:

1989:

1992:

1993:

1999:

2001:

2004:

2012:

2014

2015:
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Die Molkerei Rastede fusioniert mit
der igemo Molkerei Oldenburg eG zur
igemo Milchwerke Oldenburg eG
Ubernahme der Molkerei Spetzerfehn
durch die Molkerei Bagband

Fusion der Molkereien Altjuhrden,
Apen, igemo Milchwerke Oldenburg,
Jaderberg, Wiefelstede und
Westerstede zur Milchwerke
Ammerland-Oldenburg eG

Die Molkereien Remels/Uplengen und
Friedeburg fusionieren mit der
Milchwerke Ammerland-Oldenburg eG
Die Molkerei Bagband fusioniert mit
der Milchwerke Ammerland-
Oldenburg eG

Die Molkerei Poghausen fusioniert mit
der Milchwerke Ammerland-
Oldenburg eG

Umbenennung der Milchwerke
Ammerland-Oldenburg eG in

Molkerei Ammerland eG

Grundung der Vertriebstochter
Ammerland Hungary Kft. in Ungarn
Grundung der Vertriebstochter
German Dairy Asia Pte. Ltd. in Singapur
Grundung der Vertriebstochter
Ammerland Ibérica S.L. in Spanien
Umfirmierung der German Dairy

Asia Pte. Ltd. in Ammerland Asia Pacific



Anlage 3: Mitglieder der Fiihrungsebenen

Aufsichtsrat
Justus Ackermann
Friedo Libkemann
Jannes Bergsma
Hans-Dieter Bruns
Jens Eilers

Jurgen Feye

Heino Frels
Margarete Harms-Neunaber
Johannes Hegemann
Erich Heyen
Habbe Hinrichs
Edo Irps

Henning Kruse
Jan-Gerd Kuck

Ulf Lange

Hilmar Mittag
Jurgen Seeger
Willem Vos

Hauke Wemken
Jorn Wragge

Vorstand

Herbert Heyen

Heiko Hinrichs

Hermann Boekhoff

Frank Caspers

Helge Lubkemann

Jorg Rabben

Jan Schorwangen

Paul Seelhorst

Fritz-Harald Strodthoff-Schneider

Geschiftsleitung
Ralf Hinrichs
Armin Tjards

Dr. Lars Schildwach
Heide Martens

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfuhrer
Geschaftsbereichsleitung Produktion, stellv. Geschaftsfuhrer

GroRoldendorf
Halsbek
Eckwarden
Godensholt
Schweinebruck
Habern Il

Jade
Friedeburg
Holthusen
Etzel
Strackholt
Altona
Uhlenbrok
Nuttel
Neuenburg
Klein-Sander
Haschenbrok
Schweiburg
Liethe
Grummersort

Hesel

Neumarienhausen

Bentstreek
Tange
Altjuhrden
Halstrup
Spohle
Falkenberg
Schweiburg

Geschaftsbereichsleitung Vertrieb/Marketing
Geschaftsbereichsleitung Verwaltung/Finanzen

Stand 31.12.2015
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Anlage 4: Investitionsplan der Jahre 2014-2019

Jahr MaRnahmen Investitionssumme
2014 Fertigstellung Hochregallager/Sprihturm 13 Mio. €
2014 Halle Tankwagen

Neubau Molkenveredelung

Baubeginn Kaserei 4 und 5

Lagererweiterung Oldenburg 27 Mio. €
2015 Neubau Kaserei 4

Neubau Halle komplett Milch- und Molkenlinien

Molkenveredelung 46 Mio. €
2016 Molkenveredelung

Neubau Mozzarella-Produktion 18 Mio. €
2017 Installation Mozzarella-Produktion 20 Mio. €
2018 Molkenveredelung

Erweiterung Klaranlage

Baubeginn Hochregallager 16 Mio. €
2019 Hochregallager

Sonstiges 10 Mio. €
Summe 150 Mio. €
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Baski 21 %

Edamer 30 %

German Gruyere 45 %
Gouda 45 % mittelalt
Tilsiter 30 %
Trappistenkase 45 %

Suflrahm-Butter
Butter aus Weidemilch

Magermilchpulver

Buttermilchkonzentrat
Molkenkonzentrat 60 %

Vollmilch 3,8 %
Fettarme Milch 15 %
Weidemilch 3,8 %
Weidemilch 0,3 %

Buttermilch

Sahne 30 %

Anlage 5: Produktpalette (aktuell 48 Produktvarianten)

Kase (22)
Butterkase 45 %
Edamer 40 %
Gouda 30 %
Gouda 48 %
Havarti 45 %
Maasdamer 30 %
Steppenkase 40 %
Tilsiter 45 %
Butter (6)
Butter (mildgesauert)
Suflrahm-Butter gesalzen
Pulver (3)
Sumolkenpulver LM 3,0
Konzentrate (4)
Magermilchkonzentrat

Trinkmilch ESL (7)
Vollmilch 3,5 %

Weidemilch 3,5 %

Buttermilch (2)

Buttermilch aus Weidemilch

Sahne (2)
Sahne 33 %

Edamer 45 %

Gouda 45 %
Grol3lochkase 45 %
Kashkaval 40 %
Maasdamer 45 %
Rahmkase 55 %
Swiss Cheese 45 %
Trappistenkase 40 %

Deutsche Markenbutter

SuBmolkenpulver FM 3,5

Molkenkonzentrat 30 %

Weidemilch 1,5 %
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Anlage 6: Stakeholderbewertung

Stakeholder/
Anspruchs-
gruppen

Beeinflusst diese Gruppe stark eine der fol-

genden Leistungen?

Okonomische
Leistung

Gesellschaft-
liche Leistung

Okologische
Leistung

Mitarbeiter

1

1

1

Gesamt
(Einfluss-
wert)

Milcherzeuger

1

1

1

Lieferanten
von Energie,
Verpackung &
Zusatzstoffen

1

1

1

Regionales
esellschaft-
iches Umfeld

(Gemeinwe-

sen)

Endverbrau-
cher

Kunden natio-
nal/Handel &
Verarbeiter

Kunden inter-
national

Staat/Bund

NGO

Branchenver-
bande

Banken

Ja=1;Nein=0
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Anlage 7: Messen und weitere Aktivitaten im Berichtszeitraum

2014

23.02. - 27.02.

12.03.

27.03.

08.04. - 11.04.

09.04.

16.05.

01.06.

05.06.

28.06.
und 29.06.

Gulfood in Dubai, die Molkerei Ammerland prasentiert sich als
,Spezialist fur Butter und Pulver”. (www.gulfood.com)

34. VOST93 Excellent-Schau in Leer, zu den zahlreichen Ausstellern,
die neben dem Zuchtgeschehen auf der Schau rund um die
Milchviehhaltung vertreten sind, zahlt auch die Molkerei Ammerland,
Mitarbeiter stehen den rund 2000 Besuchern fur angeregte
Fachgesprache zur Verfigung. (www.vostov.de)

Zukunftstag der Molkerei Ammerland gut besucht, 30 Madchen und
Jungen unternahmen eine Expedition ins Arbeitsleben der
Molkerei Ammerland in Dringenburg.

German Dairy Asia, eine Tochtergesellschaft der Molkerei Ammerland,
war mit einem Stand auf Asiens groBter Ernahrungs-Messe, der
,Food & Hotel Asia“ in Singapur vertreten.
(http://www.foodnhotelasia.com/)

Das Grunlandzentrum startet das von der Landesregierung
angekindigte Weidemilchprogramm mit einem Themenforum,
die Molkerei Ammerland eG ist als Partner des Projektes auf
dem Forum vertreten. (http://www.gruenlandzentrum.org/)

Das Ammerlander Milchmuhbil fahrt auf dem 7. Oldenburger City
Grand Prix im Rahmen der Oldenburger Classic Days.
(http://www.msc-oldenburg.de/tag/city-grand-prix/)

Internationaler Tag der Milch, aus diesem Anlass feiern 8oo Kinder im
Alter zwischen 3 und 11 Jahren mit ihren Betreuern auf dem Hof Wemken,
Lieferant der Molkerei Ammerland eG und Gewinner des Milchlandpreises
,Goldene Olga“ 2013 der Landesvereinigung der Milchwirtschaft
Niedersachsen eV. (http://www.tag-der-milch.de/)

Freundschaftsspiel der Ammerlander Betriebsmannschaft gegen die Buro-
mannschaft von Werder Bremen, die Molkerei-Mannschaft
verliert leider mit 1:6.

8. Oldenburger Jobmesse unter dem Motto ,Deine Region — Dein
Arbeitgeber”, nimmt die Molkerei Ammerland erstmalig daran teil und
findet groles Interesse, sogar internationale Bewerber sind eigens wegen
der Molkerei zur Jobmesse gekommen.
(http://www.jobmessen.de/oldenburg/)

93VOST - Verein Ostfriesischer Stammviehziichter
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22.07.- 27.07.

22.08. - 25.08.

27.08.

30.08.

30.10. und 31.10.

1372,

2015
11.03.

18.04.
und 19.04.

66. Oldenburger Landesturnier, die Molkerei Ammerland prasentiert

sich auf dieser Veranstaltung mit ,Ammerlander Produkten®, im Rahmen
des Familientages am 27.07. bietet sie ein Kinderprogramm an, das grof3en
Anklang findet. (www.oldenburger-landesturnier.de)

LandTageNord -, Die Erlebwas-Messe®, die Molkerei Ammerland ist
im Kreis von rund 600 Ausstellern mit einem Stand der hiesigen
Milchwirtschaft prasent, um mit Lieferanten, Fachbesuchern und
Verbrauchern in den Dialog zu treten. (www.landtagenord.de)

Informationsveranstaltung fur Junglandwirte unter dem Motto
,Mehr Wertschopfung durch Tierwohl und Tiergesundheit —

Wie kann beides fir die Zukunft gelingen?“, 120 Junglandwirtinnen
und Junglandwirte tauschen ihre Erfahrungen aus und nehmen
wertvolle Anregungen zum Thema entgegen.

Oldenburger Kinderstadtfest, Spiel und Spald auf dem Oldenburger
Schlossplatz, die Molkerei Ammerland beteiligt sich daran mit einem
Stand in Kooperation mit Werder Bremen, Kinder basteln Portemonnaies
und Taschen aus leeren Ammerlander Milchpackungen, der Erlos aus dem
Verkauf von ,Werder-Milch” geht als Spende an die Elterninitiative
krebskranker Kinder e.V.
(http://www.stadtfest-oldenburg.de/kinder-stadtfest.ntml)

MASTERRIND-Konvent (zuvor WEU-Konvent), die Molkerei Ammerland
ist mit einem Stand auf der Landwirtschaftsmesse vertreten, neben der
Versorgung des Publikums mit leckeren Kasesnacks und Milch finden
zahlreiche Fachgesprache statt, in denen auch Nachhaltigkeitsaspekte
angeregt diskutiert werden. (www.masterrind.com)

Mit der Schwarting GbR wird erneut ein Lieferant der Molkerei Ammerland
als ,Bester Milcherzeuger Niedersachsens” ausgezeichnet und erhalt die
,Goldene Olga“, der Preis ist von der Landesvereinigung der Milchwirtschaft
Niedersachsen eV. als Unternehmerpreis fur nachhaltiges Wirtschaften
konzipiert. (http://www.milchwirtschaft.de/landwirte/milchlandpreis/)

35. VOST94 Excellent-Schau in Leer, die Molkerei Ammerland nutzt die
Schau wiederum als Forum fuir den Stakeholderdialog. (www.vostov.de)

9.Jobmesse in Oldenburg, nach dem erfolgreichen Debut im Vorjahr ist die
Molkerei Ammerland wiederum auf der Jobmesse unter dem Motto ,Deine
Region — Dein Arbeitgeber” als Aussteller vertreten und findet grofRes
Interesse bei den Besuchern, sogar aus dem Ausland sind Bewerber

eigens fur einen Besuch des Standes der Molkerei angereist.
(http://www.jobmessen.de/oldenburg/)

94\VOST - Verein Ostfriesischer Stammviehziichterr
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23.04.

17.05.

29.05.
und 30.05.

01.06.

28.06. - 30.06.

21.07. - 26.07.

15.08.

Von der Kuh bis zur Abfullung — spannende Einblicke auf dem Zukunftstag
2015, 25 Kinder (Klassen 5§ —10) erhalten Einblick in die Produktion der
Molkerei Ammerland eG, besuchen einen ihrer Lieferanten und haben
Gelegenheit fur eine kleine Trainingseinheit mit dem Sponsoringpartner
Werder Bremen.

Die FulRball-Betriebsmannschaft der Molkerei Ammerland umfasst etwa
20 Kolleginnen und Kollegen, sie trainiert einmal wochentlich, veranstaltet
Freundschaftsspiele und nimmt in unregelmafligen Abstanden an
Turnieren flr den guten Zweck teil, so auch an diesem Tag am
Benefiz-FulRballturnier der CITIPOST Nordwest (ein Tochterunternehmen
der Nordwest-Zeitung) anlasslich ihres 10-jahrigen Bestehens.

Sie schaffte es ins Finale und erlangte den 2. Platz.

8. Oldenburger CITY Grand Prix, das Ammerlander Milchmuhbil nimmt
daran teil und startet dann noch einmal im Rahmen der 22. MSCO-Oldtimer
Rallye Graf-Anton-Gunther rund um Oldenburg, es erreicht zwar keinen der
ersten Platze, wird aber zum ,,Sieger der Herzen”.
(http://www.msc-oldenburg.de/tag/city-grand-prix/)

Internationaler Tag der Milch, Familie Schwarting-Vos, Lieferant der Molkerei
Ammerland und Gewinner der Goldenen Olga 2014, begrif3t rund 1.000
wissbegierige Gaste auf einem Hoffest zum Thema ,Milch*.
(http://www.tag-der-milch.de/)

Die Molkerei Ammerland beteiligt sich am deutschen
Gemeinschaftsstand ,Made in Germany“ auf der Summer Fancy Food
Show in New York. Diese ist zusammen mit der Winter Fancy Food Show
in San Francisco die grof3te Fachmesse fur Lebensmittel- und
Getrankespezialitaten fur den Handel und AuRer-Haus-Markt in
Nordamerika.
(https://www.specialtyfood.com/shows-events/summer-fancy-food-showy/)

67. Oldenburger Landesturnier, die Molkerei Ammerland prasentiert sich
aus Verbundenheit zu ihrer Region auf dem weit Uber die Grenzen des
Landkreises hinaus bekannten Reitturnier und nutzt die Veranstaltung
nicht nur zur Vorstellung ihrer Produkte, sondern auch zu einem breiten
Dialog mit Teilnehmern und Besuchern.
(www.oldenburger-landesturnier.de)

Als Sponsor des SV Werder Bremen begleitet die Molkerei Ammerland das
erste Heimspiel gegen den FC Schalke 04 mit einer Stadion-Aktion vor Ort
und vermittelt Informationen zur Initiative Weidehaltung im Rahmen der
aktuellen Kampagne , An unseren Rasen lassen wir nur Profis”.
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15.08.
und 16.08.

21.08. - 24.08.

29.08.

08.09. - 10.09.

16.09.

20.09. - 24.09.

10.10. - 14.10.

Neben anderen Schmuckstlcken vergangener Zeiten glanzte das Ammerlander
Milchmuhbil auf dem Old- & Youngtimer Treffen in Rastede. Die Molkerei
Ammerland gehort zu den Sponsoren der Veranstaltung.
(http://www.oldtimer-sommerfest.de/)

LandTageNord, erstmalig beteiligt sich die Molkerei Ammerland mit
einem zweiten Stand im AufRenbereich auf der , Erlebwas-Messe”. Hier
prasentiert sich die Marke ,Ammerlander” einem breiten Publikum.
Dabei werden auch zahlreiche Informationen rund um das Thema
,Initiative Weidehaltung" vermittelt. (www.landtagenord.de)

Die Molkerei Ammerland ist wiederum mit vielen spannenden Aktionen
beim Kinderstadtfest auf dem Oldenburger Schlossplatz vertreten.

Der Erlos aus dem Verkauf der ,Werder-Milch“ wird an die Elterninitiative
krebskranker Kinder e.V. gespendet.
(http://www.stadtfest-oldenburg.de/kinder-stadtfest.html)

Vertreter des Natur-, Umwelt- und Tierschutzes sowie der
Naturschutzbehorden informieren sich auf einer von der Molkerei
Ammerland unterstiutzten Veranstaltung des Grinlandzentrums
Niedersachsen/Bremen e.V.95 iber die Vielschichtigkeit der
,Milchviehhaltung in Norddeutschland®. Dabei besuchen sie verschiedene
Milchviehbetriebe der Region und verfolgen die Verarbeitung von
Weidemilch im Werk Oldenburg.

Erster Inklusionstag der Molkerei Ammerland und des SV Werder Bremen
mit Unterstutzung der Landesvereinigung fur Milchwirtschaft auf dem
Hof der Familie Wemken in Wemkendorf unter dem Motto ,Voneinander
lernen — gemeinsam bewegen®. Kinder mit und ohne Beeintrachtigung
erforschen bei Spiel und SpaR gemeinsam das Leben und die Arbeit auf
einem Bauernhof und lernen dabei Landwirtschaft und Milcherzeugung
naher kennen. Ein ereignis- und lehrreicher Tag, der allen Teilnehmern
noch lange in Erinnerung bleibt.

Der Vorstandsvorsitzende der Molkerei Ammerland eG, Herbert Heyen,
nimmt als Mitglied der deutschen Delegation am Weltmilchgipfel 2015 in
Vilnius (Litauen) teil. Im Anschluss informiert er die Mitglieder der
Genossenschaft und Mitarbeiter der Molkerei Uber die Ergebnisse des
umfassenden Erfahrungsaustausches zum Thema ,Closing the
nutritional gap with sustainable dairy”. (http://idfwds2015.com/home/)

Die Molkerei Ammerland ist mit ihren Tochtergesellschaften Ammerland
Hungary, Ammerland Asia Pacific und Ammerland Ibérica sowie den
Vertriebsniederlassungen USA und China unter dem Motto ,Your Global
Dairy Partner” auf der ANUGA 2015 vertreten. (www.anuga.de)

9 http://www.gruenlandzentrum.org/
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28.10.

28.10. und 29.10.

29.10. und 03.1.

04.12.

Im Standesaal der Ostfriesischen Landschaft in Aurich unterzeichnen
20 Vertretern aus Politik, Landwirtschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und
von Nichtregierungsorganisationen die unter Federfuhrung des
Grunlandzentrums Niedersachsen/Bremen e.V. erarbeitete ,Charta
Weideland Norddeutschland®. Die Molkerei Ammerland e.C. gehort zu
den Erstunterzeichnern der Charta. (http://wwwweideland.gruenland-
zentrum.org/charta-weideland-norddeutschland)

Wiederum ist die Molkerei Ammerland auf dem MASTERRIND-Konvent —
der Verbandsschau der MASTERRIND in den Oldenburger EWE-Arenen
vertreten und nutzt das Forum fur Fachgesprache mit den

Besuchern. (www.masterrind.com)

Die beiden von der Molkerei Ammerland angebotenen Informations-
veranstaltungen zum Thema Bio-Milch treffen auf grol3e Resonanz bei
den Milcherzeugern. Rund 700 Genossenschaftsmitglieder informieren
sich Uber die Bio-Milch-Marktlage und die mit einer Produktionsumstellung
auf okologischen Landbau verbundenen Anforderungen.

Bereits zum 15. Mal verleiht die Landesvereinigung der Milchwirtschaft
Niedersachsen eV. den Milchlandpreis fur nachhaltiges Wirtschaften.
Die ,,Goldene Olga“ erhalt wiederum ein Lieferant der Molkerei
Ammerland, die Familie Schulte aus dem ostfriesischen Rhauderfehn-
Holte. Bei der Preisvergabe bertcksichtigt die Fachjury insbesondere
Aktivitaten in den Bereichen Okologie, Tierwohl, Soziales und Okonomie.
(http://www.milchwirtschaft.de/landwirte/milchlandpreis/)
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Anlage 8: Mitgliedschaften

FACHVERBAND DER

MILCH

WIRTSCHAFTLER

X ETa

NIEDERSACHSEN | SREMEN

MIV

MILCH
INDUSTRIE
VERBAND

Arbeitgeberverband Agrar, Genossenschaften, Erndhrung Niedersachsen e. V. (AGE)

Mit Gber 400 Mitgliedern ist der AGE einer der grol3en Verbande in Niedersachsen. Er vertritt
die Interessen der Ernahrungs- und Agrarbranche und berat die Mitgliedsunternehmen in allen
arbeits-, betriebsverfassungs- und sozialrechtlichen Angelegenheiten.

Stellv. Vorsitzender: Justus Ackermann (Aufsichtsratsvorsitzender der Molkerei Ammerland eQ)

Deutscher Raiffeisenverband (DRV)
Der DRV vertritt als Dachverband die Interessen der genossenschaftlich organisierten
Unternehmen der deutschen Agrar- und Ernahrungswirtschaft.

Fachverband der Milchwirtschaftler in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt e. V.

Die Aufgabe des Fachverbands ist die Entwicklung der milchwirtschaftlichen Berufe. Er ist die
Interessenvertretung der Milchwirtschaft in Fragen der Aus-, Fort- und Weiterbildung.
Vorsitzender: Klaus Rohlfing (Personalleiter der Molkerei Ammerland eG)

Genossenschaftsverband Weser-Ems e. V.
Einer von sechs Regionalverbanden unter dem Dach des Deutschen Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e. V.

Griinlandzentrum Niedersachsen/Bremen e. V.
Im Grunlandzentrum arbeiten Landwirtschaft, Gewerbe und Industrie sowie Wissenschaft, Ver-
waltung und Politik zusammen, um
- in den Grlinlandregionen gemeinsam zukunftsfahige Losungsansatze fur ein
nachhaltigeres Wirtschaftswachstum zu entwickeln,
- die bestehenden Flachenkonkurrenzen zu entscharfen
- und die besondere Kulturlandschaft zu erhalten.

Milchindustrie-Verband e. V. (MIV)

Der MIV ist der Spitzenverband der deutschen Milchindustrie. Der Verband tritt als Interessenver-
treter und Dienstleister auf regionaler, nationaler, europaischer und internationaler Ebene auf.
Vorstandsmitglied: Ralf Hinrichs (Geschaftsfiihrer der Molkerei Ammerland eG)

Landesvereinigung der Milchwirtschaft Niedersachsen e. V. (LVN)

Die LVN vertritt die Interessen aller Verbande und Organisationen, die durch Erzeugung, Verarbei-
tung, Handel und Verbrauch an der niedersachsischen Milchwirtschaft beteiligt sind.

Stellv. Vorsitzender: Herbert Heyen (Vorstandsvorsitzender der Molkerei Ammerland eG)

SAl Platform

SAl - Sustainable Agriculture Initiative, die Plattform ist eine Initiative der Lebensmittelindustrie,
die 2002 mit dem Ziel gegriindet wurde, weltweit einen Beitrag zur Entwicklung einer nachhal-
tigen Landwirtschaft zu leisten, ihre Arbeit ist auf die Harmonisierung und Umsetzung nachhal-
tiger Aktivitaten im Bereich der landwirtschaftlichen Produktion fokussiert.

SEDEX

SEDEX ist eine Non-Profit-Organisation, die ihren Mitgliedern eine Datenbank zur Verfiigung
stellt, um untereinander Informationen zu den Themen Arbeitsrichtlinien, Gesundheitsschutz
und Sicherheit, Umwelt und Geschaftsethik auszutauschen.
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Anlage 9: Ubersicht GRI G4 Aspekte und Indikatoren

ECT Direkter erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

EC2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und Chancen fir die
Aktivitaten der Organisation

EC3 Deckung der Verpflichtungen der Molkerei aus dem leistungsorientierten Pensionsplan

EC4 Finanzielle Unterstiitzung vonseiten der Regierung

EC5 Spanne des Verhaltnisses der Standardeintrittsgehalter nach Geschlecht zum lokalen
Mindestlohn an Hauptgeschaftsstandorten
EC6 Anteil der lokal angeworbenen Fiihrungskrafte an Hauptgeschaftsstandorten

EC7 Entwicklung und Auswirkungen von Infrastrukturinvestitionen und unterstiitzten
Dienstleistungen
EC8 Art und Umfang erheblicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen

EC9 Anteil an Ausgaben fur lokale Lieferanten an Hauptgeschaftsstandorten

EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
EN2 Anteil der Sekundarrohstoffe am Gesamtmaterialeinsatz

EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

EN4  Energieverbrauch aulRerhalb der Organisation

ENS Energieintensitat

EN6  Verringerung des Energieverbrauchs

EN7  Senkungdes Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen

ENS8 Gesamtwasserentnahme nach Quelle
EN9  Durch die Wasserentnahme wesentlich beeintrachtigte Wasserquellen
EN10  Prozentsatz und Gesamtvolumen des wieder zugefihrten und wiederverwendeten Wassers

ENT1  Eigene oder gemietete Standorte, betrieben in oder angrenzend an Schutzgebiete
und Gebiete(n) mit hohem Biodiversitatswert auRerhalb von Schutzgebieten

EN12  Beschreibung erheblicher Auswirkungen von Geschaftstatigkeiten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat in Schutzgebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auBerhalb von Schutzgebieten

EN13  Geschitzte oder renaturierte Lebensraume

EN14  Gesamtzahl der gefahrdeten Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN)
und auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren Lebensraum in Gebieten haben, die
von der Geschaftstatigkeit der Organisation betroffen sind, nach Gefahrdungskategorie

EN15  Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
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EN16  Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)
EN17  Weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

EN18  Intensitat der THG-Emissionen

EN19  Reduzierung der THG-Emissionen

EN20  Emissionen Ozon abbauender Stoffe
NOx, SOx und andere signifikante Luftemissionen

Gesamtvolumen der Abwassereinleitung nach Qualitat und Einleitungsort

EN23  Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode

EN24  Gesamtzahl und -volumen signifikanter Verschmutzungen

EN25  Gewicht des transportierten, importierten, exportierten oder behandelten Abfalls, der gemaf
den Bestimmungen des Basler Ubereinkommens, Anlage |, II, Il und VIII, als gefahrlich eingestuft
wird, sowie Prozentsatz des international transportierten Abfalls

EN26  Bezeichnung, GroRe, Schutzstatus und Biodiversitatswert von Gewassern und damit
verbundenen Lebensraumen, die von den Abwassereinleitungen und dem Oberflachenabfluss

der Organisation signifikant betroffen sind

EN27  Umfang der MaRnahmen zur Bekampfung der 6kologischen Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen

EN28  Prozentsatz der zuriickgenommenen verkauften Produkte und deren Verpackungsmaterial
nach Kategorie

EN29  Monetarer Wert signifikanter BuRgelder und Gesamtzahl nicht monetarer Strafen
wegen Nichteinhaltung von Umweltgesetzen und -vorschriften

EN30  Erhebliche 6kologische Auswirkungen durch den Transport von Produkten und anderen Gltern
und Materialien, die fir die Geschaftstatigkeit der Organisation verwendet werden, sowie durch
den Transport von Mitgliedern der Belegschaft

EN3T  Die gesamten Aufwendungen und Investitionen fir Umweltschutz nach Art

EN32  Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von 6kologischen Kriterien Uberprift wurden
EN33  Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

EN34  Anzahl der Beschwerden in Bezug auf 6kologische Auswirkungen, die Gber formelle
Beschwerdeverfahren eingereicht, bearbeitet und geldst wurden

Aspekt Beschaftigung

g g-&m LA Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation nach
F g:g 050 Altersgruppe, Geschlecht und Region

-F:: %%d}; LA2 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschaftigten, nicht aber Mitarbeitern mit
% Egg befristeten Arbeitsvertragen oder Teilzeitbeschaftigten gewahrt werden, nach

E,vjo é = Hauptgeschaftsstandorten

LA3 Ruckkehrrate an den Arbeitsplatz und Verbleibsrate nach der Elternzeit nach Geschlecht
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Kate-
gorie

gesellschaftlich

gesellschaftlich

Indikator

Arbeitspraktiken und
menschenwiirdige Beschaftigung

Aspekt Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis

LA4 Mindestmitteilungsfristen bezuglich betrieblicher Veranderungen, einschlieBlich der
Angabe, ob diese in Kollektivvereinbarungen dargelegt sind

Aspekt Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

LAS Prozentsatz der Gesamtbelegschaft, die in formellen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Ausschissen vertreten ist, die die Uberwachung von Programmen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz unterstitzen und entsprechende Beratung anbieten

LAG Art der Verletzung und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und
Abwesenheit sowie die Gesamtzahl der arbeitsbedingten Todesfalle nach Region
und Geschlecht

LA7 Arbeiter mit hoher Erkrankungsrate oder -gefahrdung im Zusammenhang mit ihrer
Beschaftigung

LAS Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen Vereinbarungen mit
Gewerkschaften behandelt werden

Aspekt Aus- und Weiterbildung

LA9 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter nach
Geschlecht und Mitarbeiterkategorie

LA10  Programme fur Kompetenzmanagement und lebenslanges Lernen, die zur fortdauernden
Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter beitragen und diese im Umgang mit dem
Ausstieg aus dem Berufsleben unterstitzen

LATI Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelmaRige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
Karriereentwicklung erhalten, nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie

Aspekt Vielfalt und Chancengleichheit

LA12  Zusammensetzung der Kontrollorgane und Aufteilung der Mitarbeiter nach
Mitarbeiterkategorie und Bezug auf Geschlecht, Altersgruppe, Zugehorigkeit zu einer
Minderheit und andere Diversitatsindikatoren

Aspekt Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner

LA13  Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum Grundgehalt und zur
Vergltung von Mannern, nach Mitarbeiterkategorie und Hauptgeschaftsstandorten

Aspekt Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken

LA14  Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand Kriterien im Hinblick auf Arbeitspraktiken
uberpruft wurden

LA15  Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative Auswirkungen auf Arbeitspraktiken in
der Lieferkette und ergriffene Malinahmen

Aspekt Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken

LA16  Anzahl der Beschwerden in Bezug auf Arbeitspraktiken, die Uber formelle
Beschwerdeverfahren eingereicht, bearbeitet und gelost wurden

HR1 Prozentsatz und Gesamtzahl der signifikanten Investitionsvereinbarungen und -vertrage,
die Menschenrechtsklauseln enthalten oder unter Menschenrechtsaspekten geprift wurden

HR2  Gesamtzahl der Schulungsstunden von Mitarbeitern in Bezug auf Menschenrechtspolitik
und -verfahren der Organisation im Zusammenhang mit Menschenrechtsaspekten, die fuir
die Geschaftstatigkeit maligeblich sind sowie Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter
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goreIndikator

HR3  Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Mallnahmen

HR4  Ermittelte Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen das Recht der Beschaftigten auf
Vereinigungsfreiheit oder Kollektivverhandlungen verletzt wird oder erheblich gefahrdet
sein konnte, und ergriffene Manahmen zum Schutz dieser Rechte

HR5  Ermittelte Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen das Recht von Kinderarbeit
besteht, und ergriffene MalBnahmen als Beitrag zur Abschaffung von Kinderarbeit

HR6 Ermittelte Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen ein erhebliches Risiko von
Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht, und ergriffene Mallnahmen als Beitrag aller Formen
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

HR7 Prozentsatz des Sicherheitspersonals, das zu Menschenrechtspolitik und -verfahren der

gesellschaftlich

Organisation, die fur die Geschaftstatigkeit maRgeblich sind, geschult wurde

HR8  Gesamtzahl der Vorfalle, in denen Rechte der indigenen Bevolkerung verletzt wurden, und
ergriffene MaRnahmen

HR9 Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Menschenrechte
oder menschenrechtliche Auswirkungen geprift wurden

HR10  Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Menschenrechtskriterien tberprift wurden
HR11  Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative menschenrechtliche Auswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene MalRnahmen

HR12  Anzahl der Beschwerden in Bezug auf menschenrechtliche Auswirkungen, die tUber

formelle Beschwerdeverfahren eingereicht, bearbeitet und gelost wurden

Aspekt Lokale Gemeinschaften

SO1 Prozentsatz der Geschaftsstandorte, bei denen Malinahmen zur Einbindung lokaler
Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und Forderprogramme umgesetzt wurden

SO2  Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsachlichen oder potenziellen negativen
Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

Aspekt Korruptionsbekampfung

SO3  Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptions-

risiken gepruft wurden, und ermittelte erhebliche Risiken
SO4  Informationen und Schulungen tiber Malknahmen und Verfahren zur Korruptionsbekampfung
SO5 Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene Malinahmen
Aspekt Politik

SO6 Gesamtwert der politischen Spenden, dargestellt nach Land und Empfan

gesellschaftlich
Gesellschaft

O
O
O
Q
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Aspekt Wettbewerbswidriges Verhalten

SO7  Gesamtzahl der Verfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell-

und Monopolbildung sowie deren Ergebnisse
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gesellschaftlich

gesellschaftlich

Gesellschaft

SO8  Monetdrer Wert signifikanter BuBgelder und Gesamtzahl nicht monetarer Strafen wegen
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften
Aspekt Bewertung der Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen

Aspekt Compliance

SO9  Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Kriterien in Bezug auf Auswirkungen auf die
Gesellschaft Uberprift wurden

SO10  Signifikante aktuelle und potenzielle negative Auswirkungen auf die Gesellschaft in der
Lieferkette sowie ergriffenen Manahmen
Aspekt Beschwerdemechanismen hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen

SO Anzahl der Beschwerden in Bezug auf Auswirkungen auf die Gesellschaft, die Uiber formelle
Beschwerdeverfahren eingereicht, bearbeitet und gelost wurden

PR1 Prozentsatz der maRgeblichen Produkt- und Dienstleistungen, deren Auswirkungen auf

Gesundheit und Sicherheit gepriift werden, um Verbesserungspotenziale zu ermitteln
PR2 Gesamtzahl der Vorfalle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug
aufdie Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit
nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen

PR3 Art der Produkt- und Dienstleistungsinformationen, die durch die Verfahren der
Organisation fiir Informationen tiber und die Kennzeichnung von Produkte(n) erforderlich
sind, sowie Prozentsatz der mafRgeblichen Produkt- und Dienstleistungskategorien, die
solchen Informationspflichten unterliegen

PR4 Gesamtzahl der Verstolie gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf
die Information tiber und die Kennzeichnung von Produkte(n) und Dienstleistungen,
dargestellt nach Art der Folgen

PR5 Ergebnisse von Umfragen zur Kundenzufriedenheit

PR6 Verkauf verbotener oder umstrittener Produkte

PR7 Gesamtzahl der Verstolie gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf
Werbung einschliel3lich Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring, dargestellt nach Art
der Folgen

PR8 Gesamtzahl begriindeter Beschwerden in Bezug auf die Verletzung der Privatsphare von
Kunden und den Verlust von Kundendaten

PR9 Geldwert der erheblichen Bu3gelder wegen Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften in Bezug auf die Bereitstellung und Nutzung von Produkten und
Dienstleistungen
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Anlage 10: Ergebnisse Wesentlichkeitstest
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41)

42)
43)
44)
45)
46)

Aspekt

Wirtschaftliche Leistung

Marktprasenz

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Beschaffung

Materialien

Energie

Wasser

Biodiversitat

Emissionen

Abwasser und Abfall

Produkte und Dienstleistungen

Compliance

Transport

Insgesamt

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte
Beschwerdemechanismen hinsichtlich 6kologischer Aspekte
Beschaftigung

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Aus- und Weiterbildung

Vielfalt und Chancengleichheit

Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken
Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken
Investitionen

Gleichbehandlung

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
Kinderarbeit

Zwangs- und Pflichtarbeit

Sicherheitspraktiken

Rechte der indigenen Bevolkerung

Beurteilung/Prifung

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechten

Beschwerdemechanismen hinsichtlich Menschenrechtsverlet-
zungen

Lokale Gemeinschaften
Korruptionsbekdmpfung

Politik

Wettbewerbswidriges Verhalten

Compliance

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswir-

kungen

Beschwerdemechanismen hinsichtlich gesellschaftlicher Auswir-

kungen

Kundengesundheit und -sicherheit

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
Marketing

Schutz der Privatsphare des Kunden

Compliance
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Molkerei Summe
Ammerland Stakeholder

10 6,68
10 6,32
1 6,14
10 5,69
10 5,69
10 4,86
10 4,73

571

541

4,93
7 4,32
10 7,80
9 498

5,42

514

5,25
10 5,22
8 4,68
10 4,80
8 4,44
7 4,56
9 4,90
5 4,58
4 4,81
3 4,07
9 4,59
10 4,88
1 3,85
1 3,85
2 149
1 2,95
2 3,80
2 4,39
2 4,03
5 4,90
3 4,81
1 3,00
6 5,03
10 6,42
4 4,29
4 3,88
10 147
10 6,37
10 5,56
10 5,85
10 732

gewichteter
Mittelwert

8,34
8,16
3,57
7,85
7,85
743
7,36
6,36
5,70
5,47
5,66
8,90
6,99
6,21
4,57
4,63
761
6,34
7,40
6,22
5,78
6,95
4,79
4,41
3,53
6,80
744
2,42
2,42
1,75
1,97
2,90
3,19
3,02

4,95
391
2,00
5,52
8,21
44

3,94

8,74
8,19
778
7,92
8,66

G4-19




Anlage 11: DIHK Prufbescheinigungen 2014 und 2015

D Priifbescheinigung
IHK-VE-Register

Angaben aus der Vollstandigkeitserklarung fiar die USt-1dNr. DE117471983 fiir den
Meldezeitraum 2014

Molkerei Ammerand eG Verantwortliche Person fur die Hinterlegung der VE:
Oldenburger Landstr. 1a Herr

26215 Wiefelstede Frank

Deutschland Speckmann

Tel 0445891110 Tel. 04458 9111 812

Fax 04458 1455 speckmann@molkerei-ammeriand.de

info@molkerei-ammeriand.de

Verpackungen nach § 6 Abs. 1 VerpackV (b2c - duale Systeme)

Papier, sonztige
in kg Glaz Fappe, Weiblech Aluminium Verbund Kunstztoff Materizlicn
Karfon
Befland\Vizion i) 5372 a 0 8021 14.370 o
DsD ] 2088 a 0 1.247.072 505.585 o
EKO-PUNKT 0 0 0 0 V] o o
ELS 0 0 a 0 0 o 1]
INTERSEROH 0 0 0 0 0 o o
Landbell 0 0 a 0 0 o 1]
RKD 0 0 0 0 V] o o
Recdlay-Redual 0 0 0 o 36.774 15.627 o
Reclay-Viw 0 0 0 0 0 o o
Veolia ] o a 0 0 o o
Zentek 0 0 0 0 0 o o
Summe ] 7481 a 0 1.282.767 535.582 o
Verpackungen nach § 6 Abs. 2 VerpackV (b2c - Branchen)
. Papier, " . sonstige
in kg Glaz Fappe, Weillblech Alurminium Verbund Kunststoff Materiali
Karfon
Menge a 2058 o 1] 382145 4028 4]
‘Verantwortliche Firma fiir die Hinterlegung fiir den Mengenstromnachweis (nach Anhang | Nrd)
Duales System Deutschland GmbH
Verpackungen nach § 6 VerpackV (b2c - Summe)
Papier, .
in kg Glaz Fappe, WeiBblech | Aluminium Verbund Kunstetoff | SOnSfige
Materialien
Karfon
Summe e 3.820 L] L] 1,684,912 53,870 °
Verpackungen nach § 7 VerpackV (b2b)
in kg Glaz Fappe, Weillblech Alurminium Verbund Kunststoff Materiali
Karfon
Menge 0 32.305 [V 0 0 80 [i

Das oben aufgefiihrte Untermehmen bestatigt die Verwertung nach § 7 VerpackVV. Die Verwertung erfolgt
durch Dritte.

Bestitigung der Priifung

Als Sachverstandiger habe ich im Prifungsbhericht vom 14.04.2015 die Richtigkeit der Angaben aus der ohen
stehenden Vollstandigkeitserklarung ohne Einwendung bestatigt. Im Prifungsbericht sind Aufgaben und
erganzende Feststellungen bzw. Erdduterungen dargestelit.



IHK Priifbescheinigung
IHK-VE-Register

Angaben aus der Vollstandigkeitserklarung fiir die USt-ldNr. DE117471983 fiir den
Meldezeitraum 2015

Molkerei Ammerland eG Verantwortliche Person fur die Hinterlegung der VE:
Oldenburger Landsir. 1a Hemr

26215 Wiefelstede Frank

Deutschland Speckmann

Tel 0445891110 Tel. 044589111 812

Fax 04458 1455 speckmann@molkerei-ammerand. de

info@molkerei-ammerand.de

Verpackungen nach § 6 Abs. 1 VerpackV (b2c - duale Systeme)

Papier, sonati
in kg Glas Fappe, Weilblech Aluminium Verbund Kunstefoff g
K Materialien
Belland\Vision 0 0 0 1.088 9.350 15.678 o
DsD ] 11.175 a 0 1.854 453 438609 4]
HS 0 0 0 0 o o 0
INTERSEROH] ] 4] a 0 o o 4]
Landbell 0 0 0 0 o o 0
RKD 0 0 a 0 o o o
RRE""’”,' 0 o 0 0 50.751 17.318 0
Reclay-Viw 0 0 0 0 o o 0
Veolia ] 4] a 0 o o 4]
Zentek 0 0 0 0 o o ]
Summe 0 11.175 a 1.088 1.714.554 471.6083 0
Verpackungen nach § 6 Abs. 2 VerpackV (b2c - Branchen)
Fapier, .
in kg Glas Pappe, WeiBbiech | Aluminium Verbund | Kunststorr |  Sonsfge
K Materalien
Menge 0 0 0 1] 0 0 0
Verpackungen nach § 6 VerpackV (b2c - Summe)
Fapier, .
in kg Glas Pappe, WeiSbiech | Aluminium Vebund | Kunststorr | Sonsfige
K. Materalien
Summe 0 11175 0 1.088 1714 554 471693 0
Verpackungen nach § 7 VerpackV (b2b)
Papier, sonsé
in kg Glaz l:’(appe, Weillblech Alumirnitim Verdund Kunststoff Materi sr
Menge 0 32404 0 [1] 0 1.834 [5]

Das oben aufgefiihrte Unternehmen bestatigt die Verwertung nach § 7 \VerpackV. Die Verwertung erfolgt
durch Dritte.

Bestdatigung der Prifung

Als Sachverstandiger habe ich im Prifungsbericht vom 09.06.2016 die Richtigkeit der Angaben aus der oben
stehenden Vollstandigkeitserkldrung chne Einwendung bestatigt. Im Prifungsbericht sind Aufgaben und
erganzende Feststellungen bzw. Erduterungen dargestelit.




Anlage 12: Klimazertifikate

¥ ¢

Verwertung ist ein wichtiger Faktor zur Reduzierung von Treibhausgasen und trégt damit entscheidend zum
Klimaschutz bei. Die Der Gruine Punkt — Duales System Deutschland GmbH erstelit seit 2001 jéhrlich die
Gesamtumweltbilanz, die den Effekt der Verwertung auf den Klimaschutz wissenschaftlich belegt und vom
IFEU Heidelberg gutachterlich geprift wird.

Durch die Teilnahme an unserem dualen System fiir die Verwertung von Verkaufsverpackungen hat die Firma

Molkerei Ammerland e.G.
26215 Wiefelstede

im Jahr 2014 zu einer Einsparung von
299 Tonnen COz-Aquivalente 23.454.066 Megajoule Primarenergie
134 Tonnen Rohdl-Aquivalente 1.038 kg Schwefeldioxid-Aquivalente
379 kg Phosphat-Aquivalente

beigetragen. Dies entspricht in etwa dem jahrlichen CO,-AusstoR, der durch den durchschnittlichen
Jahresstromverbrauch von 164 Zwei-Personen-Haushalten verursacht wird.

A, -
/(‘A i< 1(‘,‘,(_2‘ ," \/ u ~ K/ i

Haucke Schliiter Dr. Markus van Halteren
Sprecher der Geschéaftsleitung Geschaftsfithrer

O DerGriinePunkt



UMWELT
ZERTIFIKAT
GRUNER PUNKT

Durch die Teilnahme an unserem Dualen System fir die Verwertung von Verkaufsverpackungen hat die Firma

Molkerei Ammerland e.G.

26215 Wiefelstede

im Jahr 2015 zu folgenden Einsparungen beigetragen

&> 375t COz-Aquivalente

] 155t Rohél-Aquivalente

614kg Phosphat-Aquivalente

i
e
s

34.812 GJ Primarenergie

—
LL

{055

1.722kg Schwefeldioxid-Aquivalente

o
Ol

Dies entspricht in etwa der CO,-Menge, die verursacht wird, wenn 35 Personen einmal um die Welt fliegen

Verwertung ist ein wichtiger Faktor zur Reduzierung von Treibhausgasen und tragt damit entscheidend
zum Klimaschutz bei. Die Der Grine Punkt — Duales System Deutschland GmbH erstellt seit 2001 jahrlich
die Gesamtumweltbilanz, die den Effekt der Verwertung auf den Klimaschutz wissenschatftlich belegt und
vom IFEU Heidelberg gutachterlich geprift wird.

bod. % 0~ U\

Haucke Schluter Dr. Markus van Halteren
Sprecher der Geschéftsleitung Geschéftsfuhrer

0 DerGriinePunkt
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Anlage 13: Zertifizierungen fiir den Berichtszeitraum 2014 und 2015

Zertifizierung nach

Werk Dringenburg

DIN EN ISO 50001 : 2011

(Energiemanagementsystem)

IFS Food Version 6, Januar 2012
IFS Food Version 6, Januar 2012

IFS Food Version 6, April 2014

Halal
Halal

Halal

Food Safety System Certifica-
tion 22000

Kosher

Kosher

Kosher

QS-System fiir Futtermittel-
wirtschaft

QS Futtermittelwirtschaft

QS Futtermittelwirtschaft

Weidemilch Auditierung durch
Qlip

Weidemilch Auditierung durch
Qlip

Werk Oldenburg

DIN EN ISO 50001 : 2011

(Energiemanagementsystem)

IFS Food Version 6. Januar 2012
IFS Food Version 6. Januar 2012

IFS Food Version 6. April 2014

Food Safety System Certifica-
tion 22000

Kosher
Kosher

Kosher

Weidemilch Auditierung durch
Qlip
Weidemilch Auditierung durch
Qlip

Zeitraum
19.11.2012 06.11.2014
07.11.2014 06.11.2017
14.03.2013 07.05.2014
13.05.2014 07.05.2015
07.04.2015 07.05.2016
11.12.2013 21.12.2014
14.05.2014 3112.2014
26.11.2014 31.12.2015
13.05.2014 12.05.2017
09.08.2013 09.08.2014
09.08.2014 09.08.2015
09.08.2015 09.08.2016
16.04.2012 15.03.2014
29.07.2014 15.03.2014
18.03.2015 14.03.2017

2014

2015
19.11.2012 06.11.2014
07.11.2014 06.11.2017
06.11.2013 06.12.2014
15.05.2014 08.05.2015
07.04.2015 08.05.2016
13.05.2014 12.05.2017
09.08.2013 09.08.2014
09.08.2014 09.08.2015
09.08.2015 09.08.2016

2014

2015

Geltungsbereich

Herstellung und Vertrieb von
Milchprodukten

Milchprodukte, P2, P4, P6, P8, Pg, P12 )
Milchprodukte, B,C, D, E, F ¥)
Milchprodukte, B,C, D, E, F ¥)

Molkepulver, Konzentrate, Sahne, Butter, Kase

Molkepulver, Konzentrate, Sahne, Butter, Kase, Magermilch-
pulver

Molkepulver, Konzentrate, Sahne, Butter, Kase, Magermilch-
pulver, Molke

Kase, Butter, Molke, Milch-/ Molkepulver, Konzentrat, Butter-
milch, Magermilch, Sahne

Magermilch, Magermilchkonzentrat, Molkenkonzentrat,
Molkenpulver

Rahm, Butter, Magermilch, Magermilchkonzentrat, Mager-
milchpulver, Molkenkonzentrat, Molkenpulver

Rahm, Butter, Magermilch, Magermilchkonzentrat, Mager-
milchpulver, Molkenkonzentrat, Molkenpulver

Herstellung von Einzelfuttermitteln, Molke, Molkenkonzen-
trat, Molkepulver und Magermilchpulver

Herstellung von Einzelfuttermitteln Molke, Molkenkonzen-
trat, Molkepulver und Magermilchpulver

Herstellung von Einzelfuttermitteln Molke, Molkenkonzen-
trat, Molkepulver und Magermilchpulver

Milcherzeuger, Werk Dringenburg

Milcherzeuger, Werk Dringenburg

Herstellung und Vertrieb von

Milchprodukten

Milchprodukte, B, C, D, F*)
Milchprodukte, B, C, D, F*)
Milchprodukte, B,C, D, F*)

Trinkmilch, Buttermilch, Sahne, Kaffeesahne, Rohmilch

Vollmilch, fettarme Milch, Magermilch
Vollmilch, fettarme Milch, Magermilch
Vollmilch, fettarme Milch, Magermilch

Milcherzeuger, Werk Oldenburg

Milcherzeuger, Werk Oldenburg
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Lager Brinkum

DINEN ISO 50001 : 2011 19.11.2012 06.11.2014  Herstellung und Vertrieb von
(Energiemanagementsystem) 07.11.2014 06.11.2017  Milchprodukten

Das Lager Brinkum ist Bestand-
teil der Zertifizierungen des

Werkes Dringenburg

*)Die Angaben P2 ... P12 kennzeichnen den ,IFS-Verarbeitungsprozess — einschlieflich Verarbeitung / Behandlung / Umgang / Lagerung®;
die Buchstaben B ... F stehen fir den ,IFS Technologie-Scope” (siehe auch IFS Food Standard zur Beurteilung der Qualitat und Sicherheit von

Lebensmitteln Version 6 Januar 2012, S. 48)
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Anlage 14: Urkunde der Berufsgenossenschaft fiir den Bereich Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit

< BGN
Berufsgenossenschalt

Nahmungsmitiel
und Gastgewerbe

Pramierter
Betrieb

MOLKEREI AMMERLAND E.G.

hat am Pramienverfahren 2015
erfolgreich teilgenommen.

Es wurden PriaventionsmaBnahmen
aus den Bereichen

* Arbeitsschutz-Organisation

® Aus- und Fortbildung

® Transport und Verkehr

= Arbeitssicherheit

* Gesundheit und Ergonomie

umgesetzt, die iiber die gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestanforderungen
hinausgehen.

J. Trews@dnk

isabel Diensthdihl
Peiventiansleiterin
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IMPRESSUM

Uber Fragen, Anregungen oder Kritik zu un-
serem Nachhaltigkeitsbericht oder unserem
eingeschlagenen Weg einer nachhaltigen
Entwicklung freuen wir uns.

Ansprechpartner
Dr. Klaus Gehrke
Tel.: +49(0) 4458 9111 806

Fax: +49 (0) 4458 1455
E-Mail: gehrke @molkerei-ammerland.de

Samtliche Angaben in diesem Bericht sind
nach bestem Wissen aus unterschiedlichen
Quellen sorgsam zusammengetragen wor-
den. Nach unserer Kenntnis entsprechen alle
enthaltenen Daten, Informationen und Zahlen
der Wahrheit. Eine Haftung fur deren Richtig-
keit oder Vollstandigkeit kann dennoch nicht
ubernommen werden. Zukunftsgerichtete
Aussagen beruhen auf realistische Annahmen
und Erwartungen zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung, sie unterliegen jedoch Risiken
und Ungewissheiten, die auch von Faktoren
bestimmt werden, die nicht dem Einfluss der
Molkerei Ammerland eG unterliegen, so dass
ein tatsachliches Eintreten dieser Aussagen
nicht garantiert werden kann. Aus Griinden
der besseren Lesbarkeit wurde auf die
geschlechterspezifische Unterscheidung
verzichtet.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist ebenfalls in eng-
lischer Sprache verfuigbar. Bei eventuell nicht
eindeutigen Ubersetzungen ist die deutsche
Version entscheidend. Im Interesse der Nach-
haltigkeit wird dieser Bericht vorwiegend in
elektronischer Form zur Verfugung gestellt.

Herausgeber

Molkerei Ammerland eG
Oldenburger LandstrafRe Ta
26215 Wiefelstede-Dringenburg

Tel.: +49 (0)4458 9111-0

Fax: +49 (0)4458 9111-980
info@molkerei-ammerland.de
nachhaltigkeit@molkerei-ammerland.de
www.molkerei-ammerland.de
www.ammerlaender.de
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